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PALYAZATI NYILATKOZAT

Alulirott, Benisné Manner Melinda palyazatot nyujtok be az Oktatasi és Kulturalis
K6zlonyben 2018. februar 27-én megjelent, TK/111/426-1/2018 azonosité szamu,

Bakonysarkanyi Fekete Istvan Altalanos Iskola intézményvezet6i palyazatra.

¢ Kijelentem, hogy a vezetdi allas betoltésére torvényileg eldirt, valamint a
palyazati kiirasban szereplé feltételeknek megfelelek, és ennek igazolasait
mellékelem.

e Nyilatkozom arrél, hogy hozzajarulok a teljes palyazati anyagom
sokszorositasahoz, tovabbitasahoz (harmadik személlyel kozléséhez).

e Nyilatkozom arrél, hogy hozzajarulok személyes adataim palyazattal

kapcsolatos kezeléséhez, tovabbitasahoz.

Palyazatomhoz mellékelem a kovetkezdoket:

e Szakmai 6néletrajz

o Végzettségeket igazold oklevelek masolatai

e Erkolcsi bizonyitvany

e Legalabb 5 év pedagdgus-munkakorben szerzett szakmai gyakorlatot igazolo

dokumentum

Benisné Manner Melinda
palyazé

Bakonysarkany, 2018. marcius 21.
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Motto: ,,Megvan bennem a
nbéknek az a képessege, hogy
ragaszkodjak egy feladathoz,
és el is végezzem, amikor
mindenki mas felall és
otthagyja.”

(Margaret Thatcher)

Bevezeto

A Bakonysarkanyi Fekete Istvan Altalanos Iskola intézményvezetéi beosztasanak
ellatasat immar negyedik alkalommal palyazom meg.

Eddigi vezet6i munkam soran mindig az vezérelt, hogy iskolank érdekét szem el6tt
tartva, folyamatosan megujulva, a jogszabalyi valtozasokat mindig betartva JO
ISKOLAT hozzak létre.

Vezet6i munkamat kilsé ellenbérzések alkalmaval is elismerték az OH altal kirendelt
szakérték. A 2017 majusaban megvaldsult vezetéi tanfelligyeletem soran egyetlen
fejlesztend® teruletet sem jeldltek ki, de szamos kiemelkedd terlletet hataroztak
meg. Hasonlé eredménnyel zarult a 2017 szeptemberében zajld intézményi
tanfellgyelet is.

Az iskolat évrél-évre elbre vivo tevékenységem alapjan alkalmasnak tartom magam
vezetbnek. A koznevelési intézmények el6tt allo feladatok sikeres megvaldsitasa
iranti elkotelezettségem, az eddig elért eredmények egyarant motivalnak az
intézményvezetdi beosztas tovabbi ellatasara.

Végzettségeim, tobb évtizedes szakmai gyakorlatom és 18 éves intézményvezetéi
tapasztalatom alapjan képesnek érzem magam a vezet6i programban
megfogalmazott fejlesztési elképzeléseim megvalodsitasara, az iskola korszer( tudast
és hagyomanyos eértékeket egyarant kozvetiteni tuddé nevelbtestiletének és
alkalmazotti kozosségének a vezetésére.

Bar a feladat nem konnyd, de elég er6t, ralatast, elszantsagot érzek magamban
ahhoz, hogy — ha ujabb kinevezést kapok — képes leszek intézményvezetdkeént
tovabbra is helytallni.

A dontéshez eddigi vezetdi munkam és jelen palyazatom oOtéves programja nyujthat

segitséget.
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Helyzetelemzés
1. Kiils6 kornyezeti adottsagok

1.1 Helyunk a jarasban

Bakonysarkanyban tobb mint 260 éve van oktatas. Az iskola mindig sokszinl
nevelési-oktatasi szinteret biztositott a felnovekvé nemzedéknek. Ennek egyik
bizonyitéka, hogy a 40-es évek elejét6l egy ideig német nyelvi oktatast is

biztositottak az itt él6 nemzetiség szamara.

Intézményiink, a Bakonysarkanyi Fekete Istvan Altalanos Iskola az utébbi két évtized
alatt tobb szervezeti atalakitason ment keresztil. A fenntartovaltas is jellemzd volt.
Onkormanyzati, majd tarsulasi fenntartasbol az allami fenntartdhoz kerdltiink.

Jelenleg a Tatabanyai Tankerileti Kézpont az intézmény fenntartéja.

Az iskola vezet6i tevékenységem alatt folyamatosan megujult, fejl6dott. Ez az
épuletadottsagokat, a beiskolazasi korzet szélesitését és a képzési kinalat bovitését

egyarant jellemzi.

A jarasban egyedli intézményként latunk el nemzetiségi-oktatasi feladatokat. Harom
telepuléses beiskolazasi korzettel rendelkezink, de szép szammal jelentkeznek
hozzank korzeten Kkivuli diakok is. A térséget altalanosan jellemzd csdkkend
gyermeklétszam ellenére, - az atalakitasok, a szinvonalas szakmai munka, az
eredményességi mutatdk javulasa és a szabad valasztas hatasara - iskolankban nétt

a diakok szama. Mindez mikrok6zponti szereppel ruhaz fel bennlnket a jarasban.

Telepulésunk (megyehatar) és a beiskolazasi korzet telepulései kivul esnek
Komarom-Esztergom megye kulturalis vérkeringésén, ezért az iskolanak a
szokasosnal is nagyobb szerepe van a sokszini nevelési, oktatasi, kulturalis

szolgaltatasok biztositasa terén.

1.2 Partneri kor

Iskolakorzetunkre jellemz6, hogy a csaladok szociokulturalis helyzete az utdbbi
években romlott. A szulok iskolazottsaga és a csaladok anyagi helyzete az orszagos
atlaghoz viszonyitva nem mutat kedvezé képet. Némi pozitivumot jelent, hogy a
kézelmultban csokkent a munkanélkuliség. Sajnos még igy is vannak olyan szulék,

akik valamiért nem dolgoznak. A kdzelmultban sok uj csalad koltozott a beiskolazasi
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korzetliinkbe, tobb esetben kényszermegoldasbdl. Gazdasagi és egyéb okbdl

kiszorultak a varosokbdl és magukkal hoztak az ezzel kapcsolatos problémakat.

El6z6 vezetdi ciklusom soran, - akarcsak a korabbi ciklusok alatt — folyamatosan nétt

a gyermeklétszam.
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1.abra: Tanulblétszam valtozasa az el6z6 6t évben

Jelen tanévben két osztalyunk esetén is maximalis csoportlétszam atlépési engedélyt

kellett kérnunk (3.o0szt. 30 atlaglétszam, 6.0szt. 32 atlaglétszam).

Ha beiskolazasi korzetinkben megvizsgaljuk a szuletések szamat, a varhatd elsé

osztalyosok szamara kovetkeztethetlnk.

2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

Varhaté elsé | 20 17 18 27 25
osztalyosok
szama

Varhatoé 174 174 164 170 175
tanulolétszam
1-8.

osztalyokban

1.tablazat: Varhato beiskolazasi adatok a sziiletések alapjan

Fenti tablazat alapjan, az utdbbi masfél évtizedben majdnem megduplazott
tanuldlétszamot meg is tudjuk tartani. A térvényi el6irasoknak megfeleld minimum
létszam mindenltt biztositott. Az SNI tanuldk aranya el6relathatélag 6-7 %, ami
tovabbi 10-12 fével emeli az atlaglétszamot. Az iskolakorzetinkbdl bejard tanuldk

utaztatasahoz tovabbra is szukséges az iskolabusz mikddtetése.
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Fenntartonk segitséget nyujt a mindennapi szakmai munkaban és biztositja a
mikodéshez sziukséges anyagi tamogatast. Telepulési 6nkormanyzataink
tamogatdak, a veluk vald jo viszonyt a kdlcsOndsen biztositott szolgaltatasok is
garantaljak. A katolikus és reformatus egyhazakkal egyuttmikédve dolgozunk

tanuldink erkolcsi nevelésén.

2. Belsé adottsagok
2.1 Személyi feltételek

2.1.1 Pedagégusok

Jelenleg 18,5 engedélyezett pedagogus allashellyel rendelkezink. A feladatokat 17
telies munkaidés pedagogussal és 6t éraadoval latjuk el. A fennmarado feladatokat
tuléraban végezzik el. Tartésan tavol 1évd két f6, akik jelenleg gyermekikkel GYES-

en vannak, helyettesitésuk szakszerlien megoldott.
A teljes szakos ellatottsagot az éraaddkkal tudjuk biztositani.

Pedagogusaink egyharmad része egyetemi végzettséggel rendelkezik, két fének van
szakvizsgaja, 10 f6 két vagy harom diplomaval rendelkezik. Van mesterpedagdgus a
tantestlletben és tovabbi 7 f6 az életpalyamodellnek megfeleld Ped.ll. fokozatban

van, ami elsésorban a sikeres mindsitéseknek koszonhetd.

+ gy diplomds = kettd vagy tobb diplomés » Mesterpedagogus = Ped.ll. = Ped.l. Gyakomok

2. abra: Pedagégusok képzettség és besorolas szerinti megoszlasa

Nagy el6nyt jelent, hogy a tantestilet kozel kétharmad része ketté vagy tobb
diplomas. Ez egy kis létszamu tantestuletnél, mint a miénk rendkivul kedvez6 iranyba
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tudja befolyasolni a szakos ellatottsagot, hiszen minden ujabb diploma egy-egy uj

szak-szakterulet ellatasara jogosit.

A pedagodgusok tobbségére jellemz6 a megujulasi szandék. Egy f6 jelenleg is részt
vesz a pedagogusképzésben, nemzetiségi tanitdi diplomat szerez. Egy f6 pedig
februarban nyujtotta be felvételi kérelmét a gyogypedagoégus képzésre. Mindenki
figyelemmel kiséri a tovabbképzési kotelezettségét és sokan keresik a lehetéséget

az ujabb ismeretek megszerzésére tanfolyamok utjan.

B 75-79 dves W 30-34 dves @ 35-39 dves m 40-44 éves

W 45-45 &yes W 50-54 Sves M 55-59 dves W 60-64 Sves

3. abra: Pedagdgusok életkor szerinti megoszlasa (f6)

Tantestuletink atlag életkora 48,5 év. Ez egyrészt er6ssége a testlletnek, hiszen
tobb a tapasztalt, rutinos, sok évet az oktatasban dolgozd, igazan elszant, a munka
irant alazatos kollégak szama, akikre mindig lehet szamitani, nem futamodnak meg a
naponta szaporodo problémak eldl. Masrészt a jovére nézve nagy kihivast jelent az 6
utanpoétlasuk. A tantestileti fluktuacié az elmult idészakban kicsi volt, féleg az Uj

allashelyek betoltése miatt valtozott az 6sszetétel.

2.1.2 Nem pedagadgus dolgozok
A nevelést-oktatast segitd munkatars egy iskolatitkar €s egy megbizasi szerzédéssel

dolgozo rendszergazda. A NOKS allashelyek szama: 1,5.

Minddsszesen két f6 kisegité alkalmazott dolgozik intézménytnknél, akik a takaritoi
feladatokat latjak el a harom telephelyen. Tovabbi egy f6 megbizasos karbantarté
van, aki az dnkormanyzat alkalmazasaban all, és igen alacsony éraszamban latja el

a legszukségesebb feladatokat.
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2.2 Targyi feltételek

Az utobbi két évtizedben tobb lépcsés felujitast és bévitést valositottunk meg, ennek
koszonhetb6en egy kissé komfortosabb koérnyezetben varjuk diakjainkat. Kualonleges
kindlatunk a "Kétkulturaju alkotopadlas": fafaragd és fazekas mihellyel, illetve
tankonyhaval. Als6 tagozatos épuletinket 2010-ben felljitottuk. Egy tornaszobank
van, ami sem a megnovekedett szamu testnevelésérakat, sem a megnovekedett

létszamu osztalyokat nem tudja kiszolgalni.

4. abra: Alkotopadlas és feldjitott alsos épiilet

A targyi feltételek javitasat a sikeres palyazatokbdl tudtuk biztositani.

Az elmult évek fejlesztései nagy elbrelépést jelentenek, de nem elégségesek a

korszer( tanulasi kornyezet biztositasahoz.

2.3 Tanuléi 6sszetétel

Iskolank népszerliségét mutatja, hogy az utdébbi masfél évtizedben folyamatosan
emelkedett a diakok szama. Intézményvezetdi tevékenységem alatt a tanuldlétszam
99-r6l 170 fbére, a bejarék szama pedig 0-rél 77-re nétt. A bejaré6 gyermekek
szamanak emelkedése egyrészt a beiskolazasi korzet novekedésével, masrészt

iskolank népszeriségével magyarazhato, ami a kdrzeten kivil is megfigyelhetd.

Iskolank jelenlegi beiskolazasi korzete:
o Aka (telepulés lakossagszama: 243)
e Bakonysarkany (telepulés lakossagszama: 956)
o \Vérteskethely (telepllés lakossagszama: 551)
A kozeli Felsédobosrdl is hozzank iratjak a tanuldkat és a szomszédos varosokbadl is

egyre tobben jelentkeznek.



http://www.sarkanysuli.hu/index.php/foto-album/category/11-alkotpadls
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Sajnos a tanuldlétszam emelkedésével parhuzamosan a tanulasi nehézséggel és
magatartasi problémakkal kizdd diakok szama is emelkedett. Jelenleg 11 SNI és 20

BTM tanuldnk van.

A HH és HHH tanuldk szama latszélag alacsony, 7% és 2 %, és aranyuk is csOkkent.
Ez a tendencia azonban nem a tanuldk, csaladok helyzetének javulasaval
magyarazhatd, hanem a torvényi szabalyozas valtozasa miatt mutat kedvez6bb

képet.

Pozitiv, hogy a nemzetiségi oktatas iranti érdekl6dés bevezetése 6ta nem csokkent.
A tanuldk heti 5 6raban tanuljak a nemzetiségi nyelvet és irodalmat, tovabba heti egy
oraban a nemzetiség kulturajaval, hagyomanyaival ismerkednek. A nemzetiséqgi
oktatasban valo részvétellel, nemcsak a nemzetiségi kultura atoérokitéséhez jarul
hozza az iskola, hanem tobb szolgaltatashoz is jut a tanuldé. Eredményesebben
sajatitja el a német nyelvet és jobb esélyekkel indul a kozépiskolaba, majd késébb a

munkaerbpiacra is.

2.4 Eredményességi mutatok
A kompetenciamérésen, az utolsé Ot évben iskolank jobbara az orszagos atlagnak
megfeleléen, de a hozza hasonld kisteleplilési iskolaknal szignifikansan is jobban

teljesitett. Ez nagy érdem az iskola szamara.

2013 2014 2015 2016 2017
Orszagos Iskola | Orszago | Iskola Orszagos Iskola Orszagos Iskola Orszagos Iskola Orszagos
kompetencia- | atlaga s atlag atlaga atlag atlaga atlag atlaga atlag atlaga atlag
mérés
eredménye
Szbvegértés
6. évfolyam
1559 1497 1462 1481 1503 1488 1532 1494 1452 1503
8. évfolyam
1648 1555 1414 1557 1646 1567 1559 1568 1592 1571
Matematika
6. évfolyam
1550 1489 1479 1367 1507 1497 1467 1468 1464 1497
8. évfolyam
1717 1620 1527 1617 1670 1618 1650 1597 1623 1612

2. tablazat: Orszagos kompetenciamérés eredményei

10




INTEZMENYVEZETOI PALYAZAT

Készitette: Benisné Manner Melinda

Ha a tovabbtanulasi mutatokat vizsgaljuk megallapithatd, hogy tovabb nem tanulo,

illetve évismétld az elmult 5 évben minddsszesen egy tanuld volt. Az egyes

iskolatipusokba felvettek aranya az orszagos atlaghoz hasonlé és magas az elsé

helyen felvettek aranya.

Gimnazium Szakkozépiskola, Szakiskolai Specialis Nem tanult A
(%) szakgimnazium képzés (%) szakiskola (%) tovabb, valasztott
(érettségit add évismétlé iskolaba
képzés) (%) (%) els6ként
felvettek
(%)
2012/13 59 24 17 0 0 70
2013/14 14 15 71 0 0 72
2014/15 27 47 26 0 0 69
2015/16 27 60 7 0 6 73
Gimna- Szakgim- Szakkozép- Szak- Készség- Nem A vélasz-
zium (%) nazium (%) iskola iskola (%) fejlesztd tanult tott
(%) iskola tovabb, iskolaba
(%) évismétlé els6ként
(%) felvettek
(%)
2016/17 22,2 16,7 61,1 0 0 0 94,4
3. tablazat: Tovabbtanulasi mutatok
Kedvezbek az iskola lemorzsolddasi mutatadi is.
1.évf. 2.évf. | 3.évf. | 4.évf. | 5.évf. | 6.évf. | 7.évf. | 8.évf. Magantanuldk Kimaradodk
1-8. évf. (f6)
(f6) (f6) (f6) (f6) (f6) (f6) (f6) (f6) 1-8.évf. (f6)
2012/13 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2013/14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2014/15 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2015/16 2 0 0 0 0 0 0 1 1 0
2016/17 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4. tablazat: Evismétl6k, magantanulok, kimaradék

Az iskolaban a lemorzsolodassal veszélyeztetettek (atlag 3,0 alatti vagy romlas 1,1

folotti) aranya (a felsdé tagozatosok viszonylatdban) 10% alatt van. Ez a hasonld

iskolatipusok atlaganal kedvezébb mutaté.

2.5 Innovaciés folyamatok

Intézményinkben az elmult masfél évtizedben tobb innovacios folyamat is lezajlott,

melyeknek mérhet6 eredményei vannak.
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2.5.1 Tehetséggondozas

Szamos tehetségpalyazatot valdsitottunk meg a KOMA és az NTP palyazati
kiirasainak keretében. Ezeknek a leggyakoribb témai az alabbiak voltak:
természettudomanyos tehetségfejlesztés, alkotopadlas kézmives foglalkozasai.
Harom évvel ezelbtt elnyertik a ,Regisztralt tehetségpont cimet”. Tehetséggondozd
munkanknak készdnhetben kimagaslo versenyeredményeket értek el tanuldink, egyik

kollégank pedig kulsé elismerésben részesult.
A tanulmanyi versenyeken elért eredmények szamokban mérve (elmult 5 év):

Orszagos szint

Sorszam | Verseny megnevezése Helyezés | Tanitasi év
1. Nemzetiségi rajzverseny kaléndij | 2016/17
2. Teleki Pal Orszagos Foéldrajz-féldtan Verseny 9. 2014/15
3. Kaan Karoly Orszagos Természet- és Koérnyezetismereti 24. 2014/15
Verseny
4. Pangea Orszdgos Matematika Verseny 2. 2013/14
5. Teleki Pal Orszagos Foéldrajz-féldtan Verseny 5. 2013/14
6. Mozaik Orszagos Természetismereti Tanulmanyi Verseny 11. 2012/13
7. Mozaik Orszagos Természetismereti Tanulmanyi Verseny 1. 2012/13
8. Mozaik Orszagos Féldrajz Tanulmanyi Verseny 1. 2011/12
9. Mozaik Orszagos Szamitastechnika Tanulmanyi Verseny 3. 2011/12
10. Teleki Pal Orszagos Foéldrajz-féldtan Verseny 2. 2011/12
11. Kaan Karoly Orszagos Természet- és Kornyezetismereti 6. 2011/12
Verseny
Megyei szint
Sorszam | Verseny megnevezése Helyezés Tanitasi év
1. Rajzverseny 1. 2016/17
2. Teleki Pal Orszagos Foéldrajz-foéldtan Verseny 3.5. 2016/17
3. Ifju Fizikus Verseny 1,1 2016/17
4 Kaan Karoly Orszagos Természet- és Koérnyezetismereti 4.5.,6. 2016/17
Verseny
5. Teleki Pal Orszagos Fdldrajz-féldtan Verseny 3. 2015/16
6. Kaan Karoly Orszagos Természet- és Koérnyezetismereti 2. 2015/16
Verseny
7. Eurépai Unids Verseny 3. 2015/16
8. Ifju Fizikus Verseny 1. 2015/16
9. Zrinyi llona Matematika Verseny 9. 2014/15
10. Teleki Pal Orszagos Fdldrajz-féldtan Verseny 1.,4.,5.,10. | 2014/15
11. Kaan Karoly Orszagos Természet- és Koérnyezetismereti 1.2 2014/15
Verseny
12. Oveges Jozsef Fizika Verseny 1. 2014/15
13. Eurépai Unids Verseny 1. 2014/15
14. Ifju Fizikus Verseny 6. 2014/15
15. Zrinyi llona Matematika Verseny 5. 2013/14
16. Kalmar Laszlé Orszadgos Matematika Verseny 4. 2013/14
17. Teleki Pal Orszagos Fdéldrajz-féldtan Verseny 2.,3.,8. 2013/14
18. Kaan Karoly Orszagos Természet- és Koérnyezetismereti 2.3 2013/14
Verseny
19. Herman Orszagos Bioldgia Verseny 3.,7. 2013/14
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20. Eurdpai Unids Verseny 1. 2013/14
21. Ifja Fizikus Verseny 2.,7.,9. 2013/14
22. Zrinyi llona Matematika Verseny 4. 2012/13
23. Kaan Karoly Orszagos Természet- és Kornyezetismereti 1.,3.,4.5.,7. | 2012/13
Verseny
24, Teleki Pal Orszagos Foldrajz-foldtan Verseny 5.,6.,8. 2012/13
25, Eurépai Unids Verseny 1. 2012/13
26. Zrinyi llona Matematika Verseny 7.,12. 2011/12
27. Hevesy Orszagos Kémia Verseny 1. 2011/12
28. Torténelem Tanulmanyi Verseny 10. 2011/12
29, Kalmar Laszlé Orszagos Matematika Verseny 1.,9. 2011/12
30. Kaan Karoly Orszagos Természet- és Kornyezetismereti 1.,2..4. 2011/12
Verseny
31. Teleki Pal Orszagos Foldrajz-foldtan Verseny 1.,2.5 2011/12
32. Eurépai Unids Verseny 1. 2011/12
33. Ifju Fizikus Verseny 2. 2011/12

Tekintettel az iskolalétszamra ez figyelemre és elismerésre méltd aranyt jelent.
Tovabb dicséri a tantestllet tehetségfejleszté munkajat, hogy a tanuldk tarsadalmi
hatterébdl és tapasztalatainkbdl arra lehet kovetkeztetni, hogy kevés gyermek kap

otthonrdl segitséget a versenyekre valé felkésziléshez.

Jarasi szinten szép eredményeket értek el tanuldink a mese és préozamondo, a
szavald, a rajz- és a természetismeret versenyeken. Egyre tobb sikere van az

énekkarnak és vannak kivald tancosaink is.

Iskolank minden évben szervez egy mesemondd és egy szavaloversenyt a

tehetséggondozas jegyében.

2.5.2 Nemzetiségi oktatas bevezetése, megtartasa
Szulbi igény alapjan és a beiskolazasi korzet nemzetiségi kulturajanak apolasa
céljabdl vezettik be 2005-ben a német nemzetiségi nyelvoktatast hagyomanyos

nyelvoktatdé formaban. Ezt az oktatasi format azéta is megtartottuk.
Legfébb eredményeink a nyelvoktatas terén:
e minden évben tanulmanyi versenyt szervezunk;

e tanuldink kozul évente 3-6 gyermek Junior nyelvvizsgat tesz Budapesten a

Rig6 utcaban;

e a nemzetiségi POK Aaltal kiirt orszagos rajzversenyen minden évben van

dijazott tanulonk;
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e évente szervezink nyelvi tabort anyanyelvi kornyezetben (Ausztria,

Németorszag);

e nemzetiségi hagyomanyainkat kézmiives foglalkozasok és tanoran Kkivuli

programok keretében is apoljuk.

2.5.3 Maddszertani innovaciok

e Kompetencia alapu oktatas bevezetése, innovaciok feltdltése a szolgaltatoi

kosarba palyazati tamogatassal.

e Természettudomanyos tehetséggondozas, kutatdé  diakok napjanak

megszervezése jarasi szinten.
o Kétkulturaju alkotépadlas kézmiives tevékenysége (keramia, famegmunkalas).
e Meglévl IKT eszk6zok rendszeres hasznalata.
e Okoiskolai programok.
e Bekapcsolddas EFOP palyazatokba (pl. digitalis kdrnyezet a kznevelésben).
e JO gyakorlatok.

Osszességében elmondhatd, hogy az iskola targyi feltételei javultak az elmult
idészakban, az Uj képzéstipus (nemzetiségi oktatas), oktatasi innovaciok
bevezetésével, a szakos ellatottsag emelésével, a versenyeken elért eredményekkel
sikerllt az iskolat vonzéva tenni, ennek eredményeképpen jelentésen nétt a
gyermeklétszam. Egyre tobben valasztjdk az intézményt a beiskolazasi korzeten

kiviliek is.
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Vezetdi program

3. Vezetésrol alkotott felfogasom
Amikor Alice Csodaorszagban a kiutat kereste, egy utelagazashoz ért.

-Lenne szives megmondani, merre kell menni?

-Az attél figg, hova akarsz jutni — felelte a Fakutya.
-0, az egészen mindegy — mondta Alice.

A fakutya erre hatarozottan ezt felelte:

-Akkor az is egészen mindegy, hogy merre mégy.

(Lewis Caroll)
A vezetés egy hivatas, amire készulni kell és a tanulast soha sem lehet befejezni.

A pedagogusdiploma megszerzése utan hamarosan ugy éreztem, bdviteni kell
ismereteimet. Mivel a korulmények ugy alakultak, hogy mar igen koran, 29 évesen
igazgatohelyettes lettem, a tanulmanyaimat minden esetben ugy valasztottam meg,
hogy azok segitsék vezet6i munkamat is. Kozoktatasvezetdi szakvizsgat tettem,
hogy a szervezeti kulturaval és gazdalkodassal kapcsolatosan bdvitsem
ismereteimet. Oktatasinformatikus képzettséget szereztem, hogy a vezet6i munkaval
kapcsolatos informatikai ismereteim naprakészek legyenek, és hogy az intézmeényi
IKT fejlesztéseket iranyitani tudjam. Fejlesztépedagdgusi tanulmanyaim abban
segitettek, hogy az integracié bevezetését, megvaldsitasat zokkenémentesen tudjam
iranyitani iskolankban. A mérés-értékelés mesterdiploma megszerzése hozzajarult
ahhoz, hogy az intézmény mérési eredményeit szakszer(ibben tudjam értelmezni,
elemezni. A szakért6i ismereteim segitenek abban, hogy horizontalis ralatdsom

legyen az oktatasra.

Bar er6sségemnek érzem a pontos, preciz és lelkismeretes munkavégzeést,
szervezOkészséget, problémamegoldast, onallésagot, nagy munkabirast, a vezetés
terén szerzett ismereteket, tdjékozottsdgomat és a sok éves szakmai
tapasztalatomat, mindez korant sem jelenti azt, hogy mindent tudok a vezetésrél és
azt sem, hogy az elméletben megszerzett ismereteket hibatlanul alkalmazom a
gyakorlatban. Feladatomnak tartom, hogy az eléttem all6é idészakban is folyamatosan

fejlesszem vezet6i képességeimet.
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Mindig vannak céljaim és tdérekszem a megvaldsitasukra, szeretem elérni azokat.
Fontos persze az, hogy a cél nem lehet csak az enyém. Megvaldsitani a kollégakkal,

partnerekkel k6zosen megfogalmazott célokat, kozos akarattal lehet.

Legfontosabb vezet6i alapelveim:

— A vezetés lényege, hogy tartunk valamerre.

— A megegyezésen alapulo jovékép a napi dontéseket is meghatarozza.

— A kb6zosen meghatarozott értékrend a napi gyakorlatban is érvényesul.

— A jovbképet és az értékrendet valamennyi munkatars képviseli.

— A vezet6k sajat munkajukat reflektiven értékelik, és ezt varjak el kollégaiktol is.
— A vezetOk értékelése a kollégak, dolgozdk tekintetében fejleszté célzatu.

— Az iskola partnerei — elsésorban a gyerekek és a szulék — érezzék: toré6dunk

vellk.
— A fejlédni akard iskola rendszeresen kér visszajelzést az iskolahasznaloktol.

— A vezetd minden téle telhetét megtesz azért, hogy biztositsa a feltételeket a

munkahoz.

— Az iskolahasznaldkkal kdzvetlenul kapcsolatban 1évé munkatars mindig

,vezetd”, 6 képviseli az iskolat és az értékrendet.

— A vezet6 olyan légkort teremt, amelyben szabadjara engedi — és nem
elnyomja — a munkatarsakban Iév6 tudast, tapasztalatot, bels6 motivaciot. Utat

enged a kreativitasnak.
— Az informaciét meg kell osztani. Ez a bizalom és a felel6sségtudat kulcsa.

Amit nagyon fontosnak tartok, hogy vezetéként, emberként minden nap
kiegyensulyozott, nyugodt légkort teremtsek a munkahoz. Rugalmassag,

egyuttmikodés és a masik embert tiszteld stilus nélkil ez nem lenne megvaldsithato.

Tobb évtizedes vezetbi tevékenységemrdl biztosan allithatom, hogy a kollégaim, a

gyerekek, a szul6k és egyaltalan, az emberek tiszteletén, megbecsulésén alapul.
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4. Alapfeladatok, célok
A célokat, a célok eléréséhez szlikséges feladatokat, eszkdzeit, eljarasait a 2011.évi

CXC. torvény és a 20/2012. (VIII.31.) EMMI rendelet alapjan dsszeallitott Pedagogiai
programunk hatarozza meg, melyet utoljagra 2016-ban modositottunk. Vezetdi
programomat, céljaimat és a jovbképet ezzel Osszhangban és erre épitve

fogalmazom meg.

Alapvetd célkitizésem, hogy a fenntartéval, valamint munkatarsaimmal
egyuttmikodve olyan intézményt mikodtessunk, ahol a legfébb érték a gyermek.
Tovabbra is hangsulyt kell fektetnink a sokoldali személyiség- és
képességfejlesztésre, a tevékenykedtetd tanulasra, a korszer( oktatasi tartalmak, és
modszerek, eszk6zok alkalmazasara annak érdekében, hogy a gyermekek

képesseégeit minél teljesebben kibontakoztassuk.

Olyan intézménvyt szeretnék iranyitani, ahol:

e A gyermekek, diakok szamara olyan ismereteket és neveltségi szintet tudunk

biztositani, mely megfelel6 alapot ad eredményes dnmegvaldsitasukhoz;
o Atest és lélek, a személyiség harmonikusan fejlédik;

e Alakuljon ki olyan koét6dés az intézmény irant, hogy néhany év taviatabol

visszagondolva, blszkék legyenek arra, hogy iskolank diakjai voltak;

e A szul6k biztonsagban tudhassak gyermekuket, intézményi keretek kozott
biztositott legyen gyermekuk szamara a raépithetd alapismeret, altalanos
miveltség, emellett tdbbletkdltség nélkil az alapfoku nyelvismeret, a

készségszintl informatikai eszkdzhasznalat;

e A munkatarsak szamara biztos munkahelyet, megélhetést és a szakmai

kibontakozashoz szinteret adhassunk;

e A fenntartd szemszogébél pedagodgiailag eredményes, racionalisan

gazdalkodo, szabalyosan mikod6 intézmény legylnk;

e Az intézmény szempontjabdl a jelenlegi ismertségl és elismertségl iskola

maradjunk;

e A szakma tekintetében hozzajaruljunk a pedagdgus hivatas presztizsének

emeléseéhez, a tartos mindségi munkavegzéssel.

17



INTEZMENYVEZETOI PALYAZAT Készitette: Benisné Manner Melinda

Eléert eredményeinkre épitve, céltudatosan, folyamatosan megujulva,
megoldasokat keresve, koOvetkezetesen visszacsatolva, eredményesen
dolgozunk.

Jovoképem, mely teljies egészében a pedagdgiai programban megfogalmazottakra

épul:

Pedagdgiai eszkdztarunkba beéplltek a 21. szazadi készségeket fejlesztd
modszerek és eljarasok. Elkotelezettek vagyunk abban, hogy tanuldink
hasznalhaté tudassal és készségekkel kezdik meg kézépfoku tanulmanyaikat.
Tanuldink nyolcadik végére a mindennapi élet alapvet6 helyzeteiben képesek
német nyelvi kommunikaciora széban és irasban. Nemzetiségi
hagyomanyainkat apoljuk és tovabbadjuk. Névadonk szellemiségéhez mélton
szinvonalas nevel6-oktatd munkat végzunk a természeti és kornyezeti nevelés

terén.
Kiemelten kezeljuk a kulcskompetenciak fejlesztését.
A kiemelt figyelmet igényl6 tanulok fejlesztésére fokozottan figyelink.

Tanuloink orszagos kompetenciaméréseken elért eredményei az adott

iskolatipus atlagahoz és a hattérmutatokhoz viszonyitva jo szinvonalu.
Ertékelési kulturankra a fejlesztd jelleg és a reflektivitas jellemzé.

Stabil kapcsolatot mikddtetliink szakmai partnereinkkel, a kdzeli nemzetiségi
iskolakkal, a Bakonysarkanyi Német Nemzetiségi Onkormanyzattal, a

nemzetiségi oktatas szinvonalas megvaldsitasa érdekében.

Partnerkozpontu miakodésunkkel meg6rizzuk a tanuléi és a szuldi

elégedettségi mutatokat.

5. Fejlesztési elképzelések

5.1 Személyi, targyi feltételek

A tanuldlétszam emelkedését, az SNI, BTM arany ndvekedését aranyosan kovetni

kell

a pedagogus statusok emelésével. Pedagodgiai asszisztens alkalmazasa

segitené az integracié zokkenémentes megvaldsitasat. A tantestllet kor szerinti

Osszetétele jelzi, hogy az elkdvetkez6 néhany évben tdbben nyugdijba vonulnak.

Utanpodtlasuk nagy feladatot jelent.
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Fejlesztési célok:

e Meg kell nyerni a telepulésen él6, de mashol dolgozé pedagogusokat is annak

erdekében, hogy a tavozé nyugdijasok utanpadtlasa biztositott legyen.

e Fontos tudatositani a nyugdijpa vonul6é kollégakkal, hogy nagy segitséget
jelent az iskolanak, ha nem tanév kozben hagyjak itt a gyerekeket, hanem

tavozasukat a tanév végeéhez igazitjak.

o Elkotelezett vagyok minden pedagdgus tamogatasaban, aki ujabb diploma
megszerzésével hozzajarul a  szakosellatottsag biztositasahoz és

megtartasahoz (német nemzetiségi nyelv, gyogypedagogia, stb.).

e A pedagogusoknak érezniuk kell, hogy munkajukra szamitunk, véleményuk

fontos a vezet6k szamara és hogy a tantestiletben j6 munkahelyi Iégkor van.

e Terheltséguket lehet6ség szerint csOkkenteni kell, hogy egészséguket
megolrizhessék, és a kiégés elkerilje 6ket. Ehhez szikséges a fenntartd

tamogatasa is.
e A pedagodgus statuszt egy fével emelni szlikséges.

e Pedagodgiai asszisztens alkalmazasa segitené az integracié hatékony

megvalodsitasat.

A helyzetelemzésben bemutattam az el6z8 masfél évtized fejlesztéseit az
épuletadottsagokat illetéen. Ezek mind nagyon szukségesek és eredményesek
voltak, de nem elegendbek. Részben haladunk elére a fejl6désben, korszeriibb
elvarasoknak kell megfelelni, masrészt jelentésen novekedett a tanuldlétszamunk,
kinéttuk épuleteinket. A modern kor oktatasi kornyezetével nem egyeztethet6 0ssze a
sziukségtanterem hasznalata (régi kdnyvtar), a csoportbontashoz szikséges termek
hianya, az energetikai szempontbdl elavult épulet, és a sziikds tornaszoba. IKT
eszkozellatottsagunk is teljesen elavult, az utdbbi 5 évben csak egy alkalommal
kaptunk néhany szamitdégépet és monitort. Kar, hogy az igéretesen induld IKT

eszkozparkunk jelentds része mar alig hasznalhato.

Fejlesztési célok:
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e A szukségtantermet ki kell valtani egy normal tanteremmel és meg kell oldani
az alsé tagozat egy épuletben torténd elhelyezését. Ehhez reményt ad az

ovoda tervezett elkdltozése a kdzos épuletbdl.

e Az uj tantermek hasznalatba vételével egyidejlleg tanuloi és tantermi butorok

beszerzése is szukségesseé valik.

e Energetikai szempontbdl korszerlsiteni kell a fels6s épuletet (kulsé szigetelés,

tet6javitas, fltés korszerUsités).

o Ujabb termet kell épiteni a felsés épiilethez (nemzetiségi terem), hogy a
csoportbontasok megoldhatok legyenek. Ebben partneri egyuttmikodést

mutat onkormanyzatunk és mar palyazatot is adtunk be a megvaldsitasra.

o Szikséges a székhelyépulethez kapcsolodoan egy tornaterem épitése, hogy a
mindennapos testnevelés targyi feltételei rendelkezésunkre alljanak és iskolai

rendezvényeink szervezéséhez megfelel térrel rendelkezzlnk.

e Biztositani kell, hogy a pedagogusok rendelkezzenek személyi hasznalatra

adott laptopokkal mindennapi munkajukhoz.
e Bdviteni, és/vagy cserélni kell interaktiv tablainkat, projektorainkat.

o Ujszerli IKT eszkdzoket kell biztositani a korszer(i oktatds megvaldsitasa
érdekében (digitalis mikroszkép, LEGO robot, LEGO és digitalis eszk6zok

egyuttes hasznalata a szovegértés és/vagy matematika oktatas terén).

e Tanul6i tableteket kell beszerezni, hogy jobban elmozdulhassunk a

korszer(bb oktatasi eszkozok biztositasa felé.

e A balesetveszeély elharitasa érdekében szikséges a székhely udvaranak teljes

bekeritése.

Fenti fejlesztések megvalositasahoz szukségink van a fenntartd és
onkormanyzataink tamogatasara, valamint élnlink kell minden palyazat adta

lehetéséggel.

5.2 Nevelés
Vilagszinten problémat jelent a viselkedési problémak kezelése, elsésorban az
agresszi6 jelenléte az iskolakban, a tanulok kdzotti verbalis és tettleges bantas. A

gyerekekben ma sokkal nagyobb a fesziltség, a tlrelmetlenség, aprésagokon
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képesek egymassal 6sszekapni. Ez ellen naponta kizdunk. Ahhoz, hogy az oktato
munkank hatékony legyen, meg kell teremtenink azt az egylttmikodd, elfogado

legkort, amelyben a tanitas-tanulas folyamata megvaldsulhat.

A nevel6 rahatasoknak meg kell el6znilk az oktatasi tevékenységunket, csak a
tanuléi egyiittmikddés megteremtésével lehet munkank eredményes. igy elészor
nevelnink kell; emberi, erkolcsi értékeket kell kozvetitenlnk; képessé kell tennunk
tanuldinkat a k6zosségben vald egyuttmikddésre. Sajnos ma a csaladok nagy része
nem tudja biztositani azt a szeretd, nevel6 légkort, amelyben a gyermek
harmonikusan fejlédhet. (Szétes6 csaladok, megélhetési gondok, a megélhetési
gondok miatt kevesebb id6 jut a gyermekre, hianyzik a megfelel6 korlatok gyerekek
elé dllitdsa, a kamaszok kezelhetetlen reakcidival szemben né a szll6i

tehetetlenség.)

Iskolank elétt allo feladat: értékvalsaggal kizdd tarsadalmi viszonyok kozott a
gyermekekbdl pozitiv emberi értékeket kovetd és kozvetitd, alkotd egylttmikodésre

képes embereket nevelni.

Ehhez meg kell nyernink a szlUl6ket, mert csak veluk kozOsen, egységes

elvarasokkal érhetlnk el eredményeket.

Fejlesztési célok:

e Tizenhat 6raig valtozatos foglalkozasokat biztositunk a gyermekeknek a
délutani szabadidd® hasznos eltoltésére, a tandrakra vald felkészilésre. A
kialakitott napkdzis csoportok szamat és viszonylagos homogenitasat

megtartjuk a hatékony nevelés érdekében.

e Feladatunk a negativ hatasok és magatartasi mintak hatasanak csdkkentése,
a pozitiv mintak megerdsitése, az egyuttmikddési kompetenciak erésitése,
fejlesztése. Sikere els6sorban egy folyamatos, kdvetkezetes, dsszefogasra
épuld, egységes elvarasok alapjan mikodé pedagogiai tevékenységtdl fligg.
Ki kell alakitani a tanuldkban az intézményre jellemz6 szokasrendet, pétolni
kell a mentalis hianyossagokat, meg kell teremteni az 6voda és iskola kdzaotti
zokkendmentes atmenetet. Ehhez folytatnunk kell a korabban is sikeresen

muikodo iskola el6készitd programjainkat.
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e Sikeres nevelési modszereink tantestlleten bellli megosztasa, mddszertani
napok szervezése, oralatogatasok egymasnal, szaktanacsadoi szolgaltatasok

igénybe vétele.

A fegyelmezetlen tanulokkal szembeni tovabbi intézkedéseket kell bevezetni, illetve a

meglévoket folytatni kell:

e Folyamatos figyelem, ellen6rzés és gyakori beszélgetések ezekkel a

tanuldkkal, vezetdi, osztalyfénoki, szaktanari szinten.

e Rendszeres kapcsolattartas az érintett tanuldk szileivel személyesen, illetve

telefonon keresztul.

e Rendszeres osztalyfénoki, vezet6i oralatogatasok az o6rat zavard tanuldk

kisz(irésére.

A jovbben meg kell tartanunk azt a szokast, hogy a példas magatartasu, szorgalmas,
kimagaslo tanulmanyi munkat nyujto, j6 versenyeredményeket eléré tanitvanyainkat
ugy jutalmazzuk, hogy motivalé hatassal birjon a tébbiek szamara is (pl. igazgatoi

dicséret, dicsdségfara helyezés, kedvezményes tanulmanyi kirandulas).

5.3. Oktatas, tanulas eredményességének biztositasa
Iskolankban a 2016-ban moddositott Pedagdgiai programunk szerint oktatunk.

Amennyiben elkészlul az aj NAT, készen allunk a helyi tanterv mddositasara és
annak bevezetésére a kdznevelési jogszabalyoknak megfeleléen. Tovabbra is nagy
figyelmet szentelink az egészséges életmdd kialakitasara, arra, hogy a tanuldkban
kialakitsuk a testmozgas iranti igényt. Céljaink elérése érdekében kdvetkezetesen

valositjuk meg a kornyezeti és egészségnevelési programunkat.

A nemzetiségi oktatast igénylék részére a tovabbiakban is biztositjuk a német
nyelvoktatd format, a heti 5 nemzetiségi nyelv és irodalom o6rat és a honismereti
orakat. A német nyelv oktatasa mellett az angol nyelv tanulasat is biztositjuk 4.
osztalytdl tanorai keretben. A nemzetiségi oktatas terén célom, hogy a jelenlegi
szinvonalat sikeruljon a jovében is megtartani, ehhez - minimalisan - a torvényi
el6irasoknak megfeleléen biztositani kell a csoportbontast. Lehetéséget kell adni a

tehetséges tanuloknak a megmérettetésre (versenyszervezés, nyelvvizsga).

A korszer(i informatikaoktatast a kotelez6 tandrakon kiviul szakkori formaban is

biztositjuk. Valamennyi tantargy oktatasa esetén teret és eszkozt szeretnék
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biztositani az IKT-val tamogatott tandérak aranyanak megtartasahoz vagy inkabb
megemeléseéhez. Az informatikaoktatasban alkalmazni kell a korszeribb és
hatékonyabb IKT eszkozoket és moddszereket: robotika, programozasi ismeretek
szakkorokon, LEGO és IKT eszkozok alkalmazasa tandrakon. Ehhez a

pedagogusoknak is fel kell készllni (tovabbképzések biztositasa).

Kival6  versenyeredményeink a természetismeret, a foldrajz és a
természettudomanyos targyak oktatasa terén nemcsak nagy buszkeséget, de
egyfajta elvarast is jelent bnmagunkkal és a tanuldkkal szemben. Ez mar-mar tul
nagy terhet jelent. Be kell latnunk, a tanuldi 6sszetétel nem teszi lehetévé, hogy a
versenyeredményeket folyamatosan ilyen magas szinten tartsuk. Nem varhaté el,
hogy minden évben a megye legjobbja legyen iskolank egy-egy tanuldja, és hogy az
orszagos dontékben is részt vegylunk. Feladatunk tehat a jovében az eddig
megszerzett tehetségfejlesztd tapasztalataink beépitése a szakkérokbe, amennyiben
pedig megfeleld  képességl, elszantsagu tanuldink lesznek az 6

versenyfelkészitésuk.

A matematika és magyar tantargyak oktatasnak a jovében is fontos szerepet kell
kapni oktatasunkban. Tobb évfolyamon megemeltik ezen 6rak szamat a szabadon
valaszthatd orakeretbdl. Meg kell tartani a felvételi el6készitd foglalkozasokat.
Legfontosabb célom, hogy a kompetenciaméréseken elért eredményeinket meg
tudjuk tartani. Ehhez segitséget jelent, ha a tandrai feladatok kézott rendszeresen
megjelennek a kompetencialapu oktatast tamogatd feladatok, az el6zb évi
kompetenciamérések feladattipusai. Az eredményes versenyzéshez ugyancsak
szikséges a tandrai differencialas keretében a versenyfeladatok megjelenitése és a

versenyfelkészit6 foglalkozasok biztositasa.

A megnovekedett tanuldlétszam miatt - a tanulas eredményességének biztositasa

érdekében - tobb osztalyban szukséges a csoportbontas.

Folyamatosan reagalnunk kell arra a valtozasra, amely a tanuldi Osszetételben
bekovetkezett az utdbbi idészakban. Jelentésen emelkedett az SNI és BTM tanuldk
aranya. Kilondsen a tanulasi nehézséggel kizd6k szama novekedett meg. Ez Uj
feladatot jelentett az iskolaban, melyhez kapcsoléddéan a személyi és targyi
feltételeket megteremtettik. Két fejlesztépedagogust alkalmazunk és egy jol

felszerelt fejlesztészobat alakitottunk ki. A szakszolgalat altal elbirt fejleszté
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foglalkozasokat biztositottuk a tanuldknak. Ezt a jovében is hasonléan fogjuk
megoldani. Szem el6tt tartva, hogy a fejlesztésben résztvevd kollégak folyamatosan
figyelemmel kisérik a szakmodszertani ujitasokat, és amit lehet, alkalmaznak sajat
munkajukban is. Az osztalytanitoknak és szaktanaroknak is kulon figyelemmel kell
kisérni ezen tanulék egyéni fejlédését és szoros kapcsolatot kell tartani a
fejlesztésben résztvevd szakemberekkel, valamint a tanuldk szileivel. A
rehabilitacios foglalkozasok szakszerl biztositasahoz a jov6ben is egyutt fogunk
muUkodni a pedagodgiai szakszolgalattal. Parhuzamosan tervezink gyogypedagogus
képzést a bels6 személyi allomanybdl. Az SNI (enyhe ért. fogyatékos, iskolai
készségek kevert zavara) és BTM tanuldkat tovabbra is integraltan oktatjuk, tandran
alkalmazzuk a differencialas elvét, kulonos tekintettel az eltéré tantervi tanuloknal.
Figyelembe vesszik a szakmai szervezetek, a bizottsagok ajanlasait (eltéré
felkészllési id6, hosszabb id6 biztositdsa a beszamolasra, segédeszkdzok

alkalmazasa, stb.).

Fentiekb6l kovetkezbéen az elkdvetkez6 években is fontosnak tartom, hogy
koriiltekintéen gondoskodjunk a kiemelt figyelmet érdemlé tanulékrél. Ertem ez
alatt a tehetséges diakokat, a tanulasban akadalyozottakat, a tanulasi és magatartasi
problémakkal kiuzdbket és a hatranyos helyzetiieket egyarant. Mind a tanodrai
differencialassal, mind a tandran kivili tehetségfejlesztd, fejleszté és felzarkdztatod
foglalkozasokkal segitjuk 6ket. A felvételi és természettudomanyos tantargyakhoz
kapcsolodo tehetségfejlesztésen tul a tovabbiakban is figyelmet forditunk a
mivészeti nevelés (ének-zene, tanc, kézmlives foglalkozasok, rajz) terén végzett
tehetségfejlesztésre. Enekkar, néptanc, keramia és famegmunkalé foglalkozasokat
biztositunk szakkori és/vagy palyazati keretbél. A sportban tehetségeseknek is
biztositanunk kell a megmérettetés lehetéségét. Ennek alapja, hogy akcidkat
szervezink a sport népszerlsitésére (futas, természetjaras, kerékparozas).

Tehetségpont tevékenységulnket fenntartjuk.

5.4 A nevelést-oktatast tamogaté programok, hagyomanyok

Az iskola eredményessége szempontjabdl fontosnak tartom, hogy a korszerl oktatasi
formak bevezetése, az Uj mobdszerek alkalmazasa mellett megmaradjanak

hagyomanyaink, a nevelést-oktatast eredményesen tamogato programjaink.
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A tanéran kiviili (egyéb) foglalkozasok megtartdsara a tovabbiakban is nagy
szukség lesz. Az egész napos iskolai programok biztositasara az atlagosnal is tobb
figyelmet kell forditani. Magas a bejarok aranya, esetukben a buszra varé id6t
hasznosan kell kitdlteni. Sok a napkdzit igénybe vevé tanuld. Tovabbra is biztositani

szeretném a bevalt szakkordket, énekkart, tehetséggondozo foglalkozasokat.

Alkotopadlasunkon kézmiives foglakozasait (famegmunkalas, agyagozas, népi
ételek készitése) tanorai (technika és honismereti 6rak), valamint tanoéran kivali

(szakkorok, projektek) keretekben megtartjuk.

A gyermekek szokincsének fejlesztésére, olvasasra 0sztonzésikre és a tehetségek
felkutatasara szavalé (jarasi szintl) és mesemondé versenyeket (,Sarkanyok”

mesemondo talalkozoja) szervezink.

Iskolank  névadéjanak tiszteletére  programokat szervezliink: tanulmanyi
kirandulasok, természetjaré turak Fekete Istvan nyoman, természetvédelmi akciok,
vetélkedOk. Ezzel a gyermekek olvasova nevelését és a természet megszerettetését

egyuttesen tdmogatjuk.

A nemzeti linnepeket, megemlékezéseket (aradi vértanuk emléknapja, '56-0s
forradalom és szabadsagharc lUnnepe, kommunista és egyéb diktaturak aldozatai
emléknapja, 1848-as forradalom és szabadsagharc Unnepe, holokauszt aldozatai
emléknapja, Nemzeti Osszetartozas Napja) mélté médon megtartjuk, nemzetiségi
hagyomanyainkat apoljuk (,Schulbeginn” kdszontés, Marton-nap, Szent Miklds
unnep, karacsonyi, husvéti Unnepkor, Rozmaring Kulturalis Napok). Csaladi napot,

farsangi jelmezes felvonulast szervezink.

Masodik alkalommal lettiink Okoiskola, melyhez a ,Zéldsarkanyok” munkaja

jelentésen hozzajarult. Ezt a tevékenységet a jovében is folytatni kell.

Rendszeresen palyazunk a ,Hatartalanul” programra, sikeres palyazat esetén

ellatogatunk a hataron tuli magyarlakta teruletekre.

Korszer( pedagogiai mddszerek alkalmazasat segitd Iskolai Kozdsségi Programok
kisérleti megvaldsitasaban veszink részt. A program keretében nyari szlinidében két

héten keresztul tematikus napkozis taborokat szervezuink.
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Mind a didkok, mind a pedagdgusok esetében fontosnak tartom, hogy a kiemelkedd
munkat végzok és eredményt elér6k megfelel6 elismerésben részesuljenek (pozitiv
megerdsités). Tanulok a tanévzardon igazgatoi dicséretben részesulnek, és/vagy
felkerllnek a dics6ségfara. A pedagoégusok munkajanak elismerésére a korabban

létrehozott ,Fekete Istvan-dijat” ezutan is Unnepélyes keretek kdzott osztjuk ki.

A korabban sikeres programjainkat az el6z6 évekhez hasonldé formaban tervezem

tovabbvinni és a j6 hagyomanyt megdrizni.

5.5 Egyuttmiikodés, kapcsolattartas a partnerekkel

A pedagogusokkal valé egyuttmiikodést és a kapcsolattartas rendjét az SZMSZ-
ben meghatarozottaknak megfeleléen szeretném a jov6ben is megvaldsitani.
Szamitok a vezet6ség tamogatasara és a szakmai munkakdzosségek aktiv
feladatvallalasara. A pedagogusok és szakmai kdzosségeik véleményét, Ujitd
szandéku javaslatait figyelembe veszem a doéntéseim soran. Gondot forditok arra,
hogy a pedagogusokat megfeleld id6ben tajékoztassam a munkajukhoz szilkséges
és az Oket érint6 informacidkrél. Ehhez a szdbeli, a papir alapu és a digitalis
kommunikaciés eszkozOket egyarant hasznalom. Az  informacidaramlas
kétiranyusagat a nevelbtestllet részeérdl is varom. Kollégaimtol tanév végeén rovid
onreflexiét fogok kérni, amelyben megfogalmazzak hogyan érezték magukat az adott
évben, a vallalt vagy kapott feladataikat hogyan teljesitették, mi okozott nehézséget,
mi adott sikerélményt, milyen targyi feltételek hianyoznak a jobb munkavégzéshez,
milyenek a munkakdzosségen/nevelbtestileten bellli kapcsolataik, a kollégakkal
hogyan tudnak egyiitt dolgozni. Ertekezleti keretben a tdbbieknél is megjelend
pontokra én is reflektalok, valamint a kovetkez6 tanév munkatervében felhasznalom

a célok, feladatok kijelolésére.

Kollégaimmal a j6 szakmai egyuttmiikdodést szerethém megtartani és szamitok a
tovabbiakban is tamogatd munkajukra. Koézosen kell készilnink a kilsé
ellenérzésekre, a tanfelligyeleti latogatasokra és egyutt kell elvégeznink az
onértékelési feladatokat. A mindsitésre készulbket szakért6i tapasztalataimmal,

ismereteimmel kuldn is tamogatom.

Rendkivul fontosnak tartom a szuldi szervezettel vald j6 kapcsolat apolasat. A
jotékonysagi rendezvények szervezése soran a pedagogusoknak és a szulbi

munkakozosségnek is szorosan egyutt kell mikodni.

26



INTEZMENYVEZETOI PALYAZAT Készitette: Benisné Manner Melinda

A DOK dnszervezddését segitem, a patronalé tanarral és a didkképviselékkel a helyi

szabalyzatokban meghatarozott modon tartom a kapcsolatot.

Torekszem a tankerulettel a j6 szakmai kapcsolat tovabb épitésére. Igyekszem az
altaluk kiadott feladatokat szakszerlien és hataridére elkésziteni. A palyazatok
megirasaban és megvaldsitasaban egyuttmikoédink akar infrastrukturalis, akar

szakmai palyazatrol van sz6.

Folyamatos, j0 munkakapcsolatot apolunk a beiskolazasi korzetinkbe tartozo
6vodaval, a jarasban mikodé pedagoégiai szakszolgalattal, csaladsegité és

gyermekjoléti szolgalattal, iskolaorvossal, védénével.

Régi jo kapcsolatunkat szeretném megdrizni a beiskolazasi korzetiinkhez tartozé
onkormanyzatokkal (Bakonysarkany, Vérteskethely, Aka) és a Bakonysarkanyi
Német Nemzetiségi Onkormanyzattal. A szakmai és kulturdlis programok kdzds
szervezeseében a tovabbiakban is szivesen egyuttmikodunk, annak érdekében, hogy
helyi és nemzetiségi hagyomanyaink apolasa sikeresebb legyen. Tovabbra is
szamitok mind a négy onkormanyzat anyagi tamogatasara. Bakonysarkany Kozseg
Onkormanyzata szakmai egyuttmikodésére, anyagi tamogatasara kiemelten
szamitok a nemzetiségi terem kialakitasa soran. Tovabba egyuttmikodunk vele a
.,Human kapacitasok fejlesztése térségi szemléletben” elnevezési EFOP palyazat
megvaldsitasaban. A Bakonysarkanyi Német Nemzetiségi Onkormanyzat minden
nemzetiségi oktatassal, hagyomanyapolassal dsszefliggé palyazataban (Rozmaring
Kulturalis Napok, nyelvi taborok szervezése, sth.) szivesen egyuttmikodink, azok
elkészitését és megvalositasat szakmai tapasztalatommal a tovabbiakban is

segitem.

A hit- és erkdlcstan oktatas bevezetése 6ta mélyult kapcsolatunk az egyhazakkal. A

kialakitott j6 kapcsolatot ezutan is szeretném megtartani.

A mindennapos testedzést segitendd tovabbra is tartani fogom a kapcsolatot a

sportegyesiilettel.

A jaras altalanos iskolaival szeretném megdrizni j6 kapcsolatunkat. Szivesen
latogatjuk a meghivasos programjaikat és varjuk mi is &ket meghirdetet
rendezvényeinkre, versenyeinkre. Nagy gondot forditok a jévében a vezetdkkel vald
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szoros kapcsolattartdsra annak érdekében, hogy segithessik egymast a szakmai

kérdésekben.

A kisbéri és a mori jaras kozépiskolaival megtartom a szoros kapcsolatot a
beiskolazas terén. Fogadjuk képviselGiket palyavalasztasi tajékoztaté férumokon
(szllék és diakok szamara tartandd foérumon egyarant), szikség esetén
egyuttmikodési megallapodasainkat bdévitem a kozosségi szolgalat segitése

érdekében.

Torekedni fogok arra, hogy minél tobb informacié digitalisan is eljusson
partnereinkhez. A tovabbiakban is gondot forditok az iskola honlapjanak rendszeres
karbantartasara, az adatok, informaciok frissitésére. A kdzeljovdében tervezem a

digitalis naplé bevezetését. Ez segiteni fogja a szul6k naprakész tajékoztatasat.

5.6 Iskolai arculat fejlesztése

Vezetbi tevékenységem ideje alatt nevet valasztottunk iskolanknak, elkészitettik az
iskola logojat, a bels6 dekoracidban markansan megjelenitettuk névadonk
munkassagat (illusztracidk Fekete Istvan mivei nyoman) és megalapitottuk a Fekete
Istvan dijat. Fejlesztési céljaim kozott szerepel uj arculati elemek bevonasa az iskola
mindennapjaiba. A mindenkori Uj els6sok részére az iskola logojaval ellatott
nyakkendét/salat készittetiink (felmend rendszerben mindenkinek lesz). Nemzeti
unnepeken, iskolai programokon, versenyeken ezt Vviselik tanuldink és
pedagogusaink. Ezen Kkivul bevezetjuk az iskolai polét, melyet szabadidés

rendezveényeinken, kirandulasokon, testnevelésorakon visellunk.

5.7 Miikodésiuink gazdasagi feltétele

Intézménylnk koltségvetését a tankerlleti iranymutatas alapjan készitettuk el. A
mikodtetés terén a tovabbiakban is a racionalis gazdalkodasra, a takarékos

megoldasok keresésére torekszunk.

A tanuldk esélyegyenléségének biztositasahoz, targyi feltételeink javitasahoz, a
szakmai programunk megvalositasahoz és a mikodtetéshez a fenntartdé anyagi

tamogatasara a tovabbiakban még nagyobb mértékben szamitunk.

28



INTEZMENYVEZETOI PALYAZAT Készitette: Benisné Manner Melinda

Zaro gondolatok

Vezet6i programom Osszedllitasakor az vezérelt, hogy iskolank eddigi jo hirét,
sikereit meg tudjam tartani, a kdznevelési rendszer elétt allé feladatokra fel tudjunk
készulni. Beiskolazasi korzetink jovdjét hosszu tavon is meghatarozza polgarainak
miveltsége, melynek alapeleme, hogy kozoktatasi intézmeényuk szinvonalasan
miikédjon. Ugy érzem, hogy a magas elvarasoknak a tdbb évtizedes helyi

tapasztalataim, vezet6i gyakorlatom birtokaban meg tudok felelni.

Céljaimat csak az intézmény dolgozéi kollektivajanak tamogatasaval és
egyuttmikodésével érhetem el. Ehhez kérem az iskola tantestiletének és minden
dolgozodjanak, a szulbk és diakok kozosségeének, valamint az dnkormanyzatok, a

nemzetiségi dnkormanyzat és a fenntarté tankerulet tamogatasat.

Bakonysarkany, 2018. marcius 21.

Tisztelettel:

Benisné Manner Melinda
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