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PALYAZATI NYILATKOZAT

Alulirott, Benisné Manner Melinda palyazatot nyujtok be a KOZIGALLAS honlapon
2013. aprilis 26-an megjelent, 38-3/2013/KIK/107 azonosité szamu, Bakonysarkanyi

Fekete Istvan Altalanos Iskola intézményvezetéi palyazatra.

¢ Kijelentem, hogy a vezetdi allas betoltésére torvényileg eldirt, valamint a
palyazati kiirasban szerepl6 feltételeknek megfelelek, és ennek igazolasait
mellékelem.

¢ Nyilatkozom arrdl, hogy hozzajarulok a teljes palyazati anyagom
sokszorositasahoz, tovabbitasahoz (3. személlyel kozléséhez).

¢ Nyilatkozom arrdl, hogy hozzajarulok személyes adataim palyazattal

Osszefuggd kezeléséhez.

Palyazatomhoz mellékelem a kdvetkezéket:

e Szakmai 6néletrajz
o Végzettségeket igazold oklevelek masolatai

e Erkolcsi bizonyitvany

Benisné Manner Melinda
palyazoé

Bakonysarkany, 2013. majus 21.
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Célkitiizés
Az utébbi évek tarsadalmi-gazdasagi valtozasai egyarant nagy eréprdba elé allitottak
az oktatasi agazat résztvevoéit és képviseldit.

Mig a tanuldlétszam folyamatosan csokken, addig a pedagogusok munkaja egyre

nehezebb. Nap, mint nap Uj kihivasokkal kell szembenéznunk.

Talan elcsépeltnek tlinik az a megallapitas, hogy a ma fiataljait — akik a mobiltelefon,
video, szamitogép, internet vilagaban nének fel — nem lehet a korabbi modszerekkel
tanitani, nevelni. A vilag felgyorsult, igy nekiunk, pedagoégusoknak is igyekeznunk kell
ezzel lépést tartani. Meg kell ujitani mdédszereinket, szakmai ismereteinket. Mindezek
mellett meg kell oldanunk a jogszabalyok altal el6irt adminisztraciés munkat is.
Tudnunk kell kdvetni, sét alkalmazni a jogszabalyi valtozasokat. Es nem utolsd
sorban hatékony megoldast kellene talalnunk a napjaink legmegrazébb jelenségére —

az iskolai er6szakra, mely a tanuldokat és pedagdégusokat egyarant sujtja.

Ezen kihivasoknak csak egy olyan tantestilet tud megfelelni, ahol a kdzbésség
meghatarozé eleme a j6 munkakori légkor, a megbizhatésag, kiszamithatosag,

egyutt gondolkodas, k6zds tenni akaras.

A Bakonysarkanyi Fekete Istvan Altalanos Iskola tantestiiletében mindezek
dominans elemek. Ugy érzem, hogy ehhez az iskolaban eltoltétt 19 éves munkammal
én is hozzajarultam Az elmult 13 évben igazgatdként, az azt megel6z6 hat évben
helyettesként arra torekedtem, hogy egy ol egyuttmikodd tantestllettel a
nehézségeket kozosen viselve, a sikereket egyutt Unnepelve tudjuk végezni

munkankat.

Bar a feladat nem konnyd, de elég er6t, ralatast, elszantsagot érzek magamban
ahhoz, hogy — ha ujabb kinevezést kapok — képes leszek intézményvezetbkeént
tovabbra is helytallni.

A dontéshez eddigi vezetdi munkam és jelen palyazatom o6téves programja nyujthat

segitséget.
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Helyzetelemzés
1. Kiils6 kornyezeti adottsagok

1.1 Helyuink a jarasban

Bakonysarkanyban tobb mint 260 éve van oktatas. Az iskola mindig sokszin(
nevelési-oktatasi szinteret biztositott a felndvekvé nemzedéknek. Ennek egyik
bizonyitéka, hogy egy ideig német nyelvl oktatast is biztositottak az itt él6 német

nemzetiség szamara (1941-16l).

Intézményiink, a Bakonysarkanyi Fekete Istvan Altalanos Iskola az utébbi masfél
évtized alatt tobb szervezeti atalakitason ment keresztul. Az Aka-Bakonysarkany-
Vérteskethely Koz0s Igazgatasu Kozoktatasi Intézmény 2007 szeptemberében
alakult azzal a céllal, hogy hatékonyan és gazdasagosan tudja szolgalni Aka,
Bakonysarkany és Vérteskethely telepuléseken a lakossag nevelési, oktatasi és
mavel6dési igényeit. Fenntartoja kezdetben a Kisbéri Tobbcélu Kistérségi Tarsulas

volt, majd 2013 januarjatol a Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpont lett.

Az ABV KIKI jogelédje a Bakonysarkany-Vérteskethely AMK volt, mely 1999
szeptemberében alakult a Bakonysarkanyi Altalanos Iskola beiskolazasi kdrzetének
bévilésével és fenntartdi tarsulas létrehozasaval. A kistérségben elséként hoztunk
létre olyan oktatasi tarsulast, amely tagiskolaval és tagovodaval is rendelkezett. A
vérteskethelyi tagiskola azonban alacsony létszam miatt 2007-ben megszint, a
diakok Bakonysarkanyban tanulnak. Ovodai intézményegységeink
Bakonysarkanyban és Vérteskethelyen is voltak az allami atvételt megel6zen, iskola

mar csak Bakonysarkanyban.

Szul6i igények alapjan német nemzetiségi oktatast vezettink be 2005

szeptemberében hagyomanyos nyelvoktatd formaban.

Az utébbi években szép szammal valasztanak bennlnket a felsédobosi szlldk is, bar
nem tartoznak a beiskolazasi korzetinkbe. Mara mondhatjuk, hogy négy kozség
oktatasat, mivel6dését szolgalja iskolank. Mindez mikrokdzponti szereppel ruhaz fel
benninket. A jarasban egyedlli intézményként latunk el nemzetiségi-oktatasi
feladatokat. A térséget altalanosan jellemz6 csokkend gyermeklétszam ellenére, az

atalakitasok és szabad valasztas hatasara iskolankban nétt a diakok szama.
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1.2 Partneri kor
Iskolakdrzetunkre jellemzd, hogy a csaladok szociokulturalis helyzete az utdbbi
evtizedben roml6 tendenciat mutatott. A szul6k alacsony iskolazottsaga és a

csaladok rossz anyagi helyzete egyre gyakoribba vailt.

Némi javulast jelent, hogy a kézelmultban csékkent a munkanélkiiliség, s ezaltal a

csaladok jovedelme kissé emelkedett.

A Kozponti Statisztikai Hivatal adatai szerint 2011-ben Kisbér korzetében az
allaskeres6k szama 7,9 %-kal (80 f6) fogyatkozott meg, a kistérségi rata pedig 0,9

szazalékponttal javult.
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1.dbra: Alliskeresék szama (Forrds: KSH 2012)

Ha beiskolazasi korzetlinkben és a szomszédos Felsédoboson (szll6i valasztas
szerint a bakonysarkanyi iskolaba jarnak a gyerekek) megvizsgaljuk a szuletések

szamat, a varhat6 elsé osztalyosok szamara kovetkeztethetlnk.

2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19

Varhaté els6 | 19 20 18 19 17 18
osztalyosok

szama

1.tablazat: Varhato beiskolazasi adatok a sziiletések alapjan
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Fenti tablazat alapjan az iskolalétszamban stagnald tendencia varhato, a torvényi
eléirasoknak megfelel6 minimum Iétszam mindendtt biztositott. Tovabb emelik a
szamitott létszamot a varhaté SNI tanulok (2014/15-ben pl. 3 f6). A bejard tanulok

utaztatdsahoz tovabbra is szlkséges az iskolabusz mikddtetése.

Telepulésunk (megyehatar) és a beiskolazasi korzet telepllései kivil esnek a
Komarom-Esztergom megye kulturalis vérkeringésén, ezért az iskolanak a
szokasosnal is nagyobb szerepe van a a sokszin( nevelési, oktatasi, kulturalis

szolgaltatasok biztositasa terén.

2. Belsé adottsagok
2.1 Személyi feltételek

2.1.1 Pedagdégusok
Jelenleg 16 engedélyezett pedagdgus allashellyel rendelkezink, melyet 14 teljes
munkaidés pedagogussal és két 6raadoval mikddtetiink. A fennmaradé feladatokat

tuléraban latjuk el. Tartésan tavol 1év6 nincsen.
A szakos ellatottsagot az 6raaddkkal tudjuk biztositani.

Pedagogusaink kozul 2 f6 egyetemi végzettséggel rendelkezik, tovabbi két f6
jelenleg tanul a mesterképzésben, egy fének van szakvizsgaja, a tobbiek féiskolai

veégzettséggel rendelkeznek.

E egy diplomdsok ardnya

B kett6 vagy tobb
diplomdsok aranya

2. abra: Pedagégusok képzettség szerinti megoszlasa
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Nagy elényt jelent, hogy a tantestulet kdzel haromnegyed része ketté vagy tobb
diplomas. Ez egy kis létszamu tantestuletnél, mint a miénk rendkivul kedvez6 iranyba
tudja befolyasolni a szakos ellatottsagot, hiszen minden ujabb diploma egy-egy Uj

szak-szakterulet ellatasara jogosit.

A pedagogusok tovabbképzéseken vald részvételét, uj diplomak megszerzését a
tovabbképzési normativan feliil palyazatok révén is tamogattuk. A TAMOP
3.1.5/09/A/2-2009-0033 palyazat keretében 2 f6 masoddiplomat szerzett a
hianyszakok pétlasara (angol szak, fejlesztépedagogus). A TAMOP- 3.1.4/08/2-2008-
0032 palyazati tamogatasbdl a pedagogusok moddszertani kulturgjanak megujitasa
érdekében, a kompetenciaalapu oktatdas modszertananak elsajatitdsara az alabbi

tanfolyamokon vettek rész a pedagdgusok:

o 516 120 oras képzés (IKT-val segitett oktatas, kooperativ mdédszerek,

tantargyi kompetenciaalapu oktatas, differencialt oktatas)
o 2 f6 60 oras képzés (SNI integracio)

o 26 60 oras képzés (projekt- és valtozasmenedzsment képzés,
projektpedagdgia, epochalis oktatas)

A TIOP 1.1.1-07 palyazat keretében teljes tantestuleti képzést tartottunk az interaktiv

tabla hasznalata témakorben.

M 30-34 éves
W 35-39 éves

45-49 éves
B 50-54 éves

M 55-59 éves

3. abra: Pedagodgusok életkor szerinti megoszlasa (f6)
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Tantestuletlnk atlag életkora 47 év. Ez egyrészt nehézséget jelent, mert az idésebb
kollégak olykor nehezebben valtanak az uUj moddszerekre, korszerl eszkozok
hasznalatara, kilonds gondot kell forditani a képzéstikre, 6nképzésukre. Ugyanakkor
erdssége is a testlletnek, hiszen tobb a tapasztalt, rutinos, sok évet az oktatasban
dolgozdék szama, akikre mindig lehet szamitani, nem futamodnak meg a naponta
szaporodo problémak eldl. A tantestleti fluktuacié kicsi. Az elmult 6t-hat évben alig

volt tavozo, illetve Uj belépb.

2.1.2 Nem pedagdgus dolgozok

Mindbsszesen egy f6 kisegitdé alkalmazott dolgozik intézményinknél, aki a takaritéi
feladatokat latja el a felsds épuletben. Az alsés éplletben egy félallasu takarito latja
el a feladatokat, aki az ©Onkormanyzat alkalmazasaban all. Tovabbi egy f6
részmunkaidés (10 Oora/hét) karbantarté van, aki szintén az o©nkormanyzat

alkalmazasaban all.

2.2 Targyi feltételek
Az utdbbi években folyamatosan megujuld épuletben, komfortosabb kdrnyezetben
vartuk diakjainkat. Az 0j mosdok, a tagas aula a mai kor kdvetelményeinek

megfelelbek.

Kalonleges kinalatunk a "Kétkulturaju alkotopadlas": fafaragd és fazekas muihellyel

illetve tankonyhaval.

4. abra: Alkotépadlas a Bakonysarkanyi Altalanos Iskolaban



http://www.sarkanysuli.hu/index.php/foto-album/category/11-alkotpadls
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A kézelmultban uj informatika termet épitettiink. A pedagoégusok tdbbsége hasznalja

az IKT eszkozoket, ez a kulsd és bels6 tovabbképzéseknek kdszonhetd.
Alsé tagozatos épliletiinket teljesen felujitottuk, bévitettik és korszerUsitettuk.

| g a:_:" -!' !", Y- |
wIs

-3 el J*,S R

5. abra: Uj eszk6zok és épiilet a Bakonysarkanyi Altalanos Iskolaban

Gyermekbarat, esztétikus kornyezetbe varjuk a legkisebbeket. Megujult
tornaterminkben a sportolason kivil kulturalis programoknak is helyet biztositunk. A
modern oktatasi eszkdzoket, segédanyagokat folyamatosan bdvitettik. Szinte
minden teremben van interaktiv tabla, minden masodik diakra jut egy szamitdégép.
Folyamatos és sikeres palyazasi gyakorlatunknak kdszénhetéen az informatikai
eszkdzok rendszeresen bévlltek: tanuldi laptopok, szavazodszett, stb. 2010
oktéberében készllt el multimédids pedagdgiai mihelyink "Talentum
terem" elnevezéssel. Asztali szamitdégéppel, laptopokkal, digitalis fényképezdgéppel
és kameraval, szines nyomtatoval és mobil interaktiv tablaval varjuk a multimédiaval

foglalkozni vagyd, tehetséges fiatalokat.
A targyi feltételek javitasat a sikeres palyazatokbdl tudtuk biztositani.

Az elmult évek fontosabb palyazatai, tamogatasai, melyek segitségével
éplletadottsagainkat és eszkozellatottsagunkat tudtuk fejleszteni az alabbi

tablazatban lathatok:

10
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Palyazat, tamogaté neve

Fejlesztés targya

KDOP-5.1.1/2F-2f-2009-0010
Iskola felujitas és modernizacio

Alsés épllet teljes felujitasa, bévitése
tanteremmel, tornateremmel,
fejlesztészobaval, étkezével;
kompetenciaalapu oktatast tamogato
butorzat beszerzése

OTM rendelet szerinti palyazat, 2008

FelsOs iskolabdvités, informatika
szaktanterem épitése

TIOP 1.1.1-09 Tanuloi laptop program

21 db tanuldi laptop, mobil toltékocsi
1 db tanari laptop

TIOP 1.1.1-07 Pedagdgiai modszertani
reformot tamogatod informatikai
infrastruktura fejlesztése

3 db interaktiv tabla, oktatasi szoftverek
11 db asztali szamitogépes konfiguracié
WIFI csomag

szavazocsomag

LEADER Talentum terem kialakitasa,
2009

foglalkoztatd kialakitasa, butorzat,
1 db interaktiv tabla

1db digitalis fényképezdgép

1 db digitalis kamera

2 db laptop

1 db asztali szamitogép szines
nyomtatéval

Rendelethez kapcsolddo informatikai
tamogatas, 2010

4 db asztali szamitégép
4 db monitor

TAMOP 3.1.5/09/A/2-2009-0033

1 db tanari laptop

TAMOP- 3.1.4/08/2-2008-0032

Kompetencia alapu oktatast seqito
taneszk6zok

ALCOA tamogatas, 2009

1 db interaktiv tabla csomag

NTP-KTMK-11-0002, 2012
Termeészettudomanyos talentummihely

Természettudomanyos
tehetséggondozast segitd taneszkozok,
kisérleti készletek

Osszességében elmondhatd, hogy az utdbbi 10 évben — iranyitdasommal mikodé —

iskolank mindkét épuletét teljes egészében felujitottuk, modernizaltuk, bdévitettlk,

11
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hogy ezaltal biztositani tudjuk a hozzank jar6 tanuldk esélyegyenl6ségét,
megfeleljink a 21. szazad kihivasainak és korszer(i oktatasi kornyezetet kinaljunk a
diakoknak. A felujitasok esetén szem el6tt tartottuk az energiatakarékossagi
szempontokat, alkalmazunk alternativ fltési mddot is. A butorzat és taneszkoz
beszerzések esetén az egészséges életmdéd kovetelményeit (ergo butorok) és
korszeri médszerek (kooperativ modszerekhez hatszog asztalok, IKT-val segitett

oktatashoz informatikai eszk6zok) alkalmazhatosagat tartottuk szem el6tt.

2.3 Tanuléi osszetétel

Iskolank népszerlségét mutatja, hogy 2005-t61 mas — Bakonysarkanyon kivlli —
telepllésekrdl is jarnak hozzank diakok. Szamuk emelked6 tendenciat mutat. A
vérteskethelyi diakok szamanak kisebb aranyu csokkenése nem az iskolatél vald

elfordulassal, hanem a tankételes tanuldok szamanak csdkkenésével magyarazhato.

(40 )

35

30

Akarol bejard

20 — Felsoédobosrol bejaro
15 Vérteskethelyrol bejaro
0 I =T oy éb helyrol bejaro

5 — —T

. _-.__________..__/

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

6. abra: Bejaro tanuldk szamanak alakulasa
Iskolank jelenlegi beiskolazasi korzete:
e Aka (telepulés lakossagszama: 275)
e Bakonysarkany (telepllés lakossagszama: 984)
e Vérteskethely (telepllés lakossagszama: 648)
Mind tobben iratjak hozzank gyermekuket a kdzeli Fels6dobosrél és a szomszédos

varosokbdl is akadnak jelentkez6k.

A tanulolétszam novekedése j6l kimutathatd, bar az intézmény még igy is kis
meéretiinek szamit. Nyolc évfolyamos altalanos iskola, tanuldlétszama jellemzden

135-150 f6 kozott mozog (szamitott 1étszam magasabb). Sajnos a tanuldlétszam

12
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emelkedésével parhuzamosan a hatranyos helyzetl diakok szama is nétt. Rajuk a
rossz szocialis, kulturalis hattér, a bizonytalan csaladi korulmények, szulék alacsony
iskolazottsaga, rossz lakaskorulmények, alacsony szil6i jovedelmek jellemzék.
Statisztikat 2004 6ta vezetlink a HH-s diakokrdl, az akkori 11%-rol 28%-ra nétt az

aranyuk.
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7. abra: Tanuldlétszamok és HH-s tanuldk szamanak valtozasa

Hasonldéan kedvezétlen tendencia, hogy a sajatos nevelési igényl és kuldndsen a
beilleszkedési, tanulasi, magatartasi zavarral kiizd6k szama is emelkedett az utébbi
evekben. Mig a 2000-es évek elején még nem volt ilyen tanulénk, addig mara

megkozeliti a 12%-ot aranyuk.
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8. dbra: SNI és BTM tanuldk szamanak valtozasa az 6sszes tanuléhoz viszonyitva
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igéretes, hogy a nemzetiségi oktatads iranti érdeklédés, bevezetése 6ta nem
csOkkent. A tanuldék heti 5 o6raban tanuljak a nemzetiségi nyelvet és irodalmat,
tovabba heti egy 6raban a nemzetiség kulturajaval, hagyomanyaival ismerkednek. A
nemzetiségi oktatasban valé részvétellel, nemcsak a nemzetiségi kultura
atorokitéséhez jarul hozza az iskola, hanem tobb szolgaltatashoz is jut a tanuld.
Eredményesebben sajatita el a német nyelvet és jobb esélyekkel indul a

kozépiskolaba, majd kés6bb a munkaerépiacra is.

Ha a tovabbtanulasi mutatdkat vizsgaljuk két tendenciara érdemes odafigyelnlink.
Bar igencsak hullamzoak a gorbék, egyértelmien latszik, hogy a tovabb nem tanuldk
aranya mara stabilan lecsokkent O-ra, €s a gimnaziumban tovabbtanuldk aranya nétt.
A hullamzas a viszonylagosan alacsony osztalyletszamokkal (16-22 f6)
magyarazhat6. Mar egy-két tanuld6 mas iranyu valasztasa is jelent6sen
megvaltoztatia az osztalybeli aranyokat. A szakkdzépiskolatdl elfordulni latszik a
gyerekek egy része. A szakiskolaban tovabbtanulok szamardl nemigen lehet

messzemend kovetkeztetést levonni.
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50 f { ) tovdbbtanulok aranya %

40 - . —Szakkozépiskoldban
-‘\ /\ D _j tovabbtanulok aranya %
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9. dbra Tovabbtanulék aranya iskolatipusonként

Erdemes megvizsgalni az iskola lemorzsolédasi mutatdit is.
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2. tablazat: Lemorzsoléddk szama évfolyamonként

A viszonylagosan alacsony létszamu osztalyok (csak egy osztalyban érjuk el a
torvényi maximalis |étszamot) lehetévé teszik a személyre szabott banasmadd
alkalmazasat, az egyéni fejlesztési uUtemeket, ezért rendkivul alacsony a

lemorzsolédas aranya.

2.4 Innovacioés folyamatok
Intézményinkben az elmult évtizedben tébb innovaciés folyamat is lezajlott,

melyeknek mérhetdé eredményei vannak.

2.4.1 Tehetséggondozas

Rendszeresen palyaztunk a Kozoktatasi Modernizaciés Kozalapitvanyhoz, késdbb a
Nemzeti Tehetség Programra, tovabba a megyei Kbézoktatasért Kozalapitvanyhoz és
a Tempus Kozalapitvanyhoz, azzal a céllal, hogy tehetséges gyermekeinknek olyan
tandran kivuli programokat, versenyzeési lehetéséget biztosithassunk, amivel segitjuk

tehetséguk kibontakoztatasat.
Nyertes palyazatainkbol néhany:
e KOMA, 2002 Kdérnyezetvédelmi szakkor, szaktabor
o KOMA, 2003 Kdrnyezetvédelmi kiadvany szerkesztése

e KOMA, 2004 Kulcskompetenciak fejlesztése a természettudomanyos oktatas

tertletén, szakkori foglalkozasok, szaktabor szervezése

e Tempus Kozalapitvany, Vilag-Nyelv program, 2005 nyelvi fejlesztés
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o KEMKA, 2005-2009, Sarkanyok mesemondo versenyének szervezeése, térsegi

szavaloverseny rendezése
o KEMKA, 2002-2010, tanuldk versenyeztetése

e NTP, 2012 Természettudomanyos talentummiuhely, 60 6ras tehetséggondozo

foglalkozas, Kutaté Diakok Napja elnevezési program

Tehetséges tanulék eredményei a tanulmanyi versenyeken szamokban mérve:

Tanév Megyei dontdk jo Orszagos dontoébe
helyezéseinek szama jutottak szama
(1-10. helyezés)
2003/04 5 3
2004/05 12 2
2005/06 8 1
2006/07 9 3
2007/08 18 2
2008/09 15 3
2009/10 12 5
2010/11 13 6
2011/12 17 4

Figyelembe véve az iskolalétszamokat ez figyelemre és elismerésre mélté aranyt
jelent. Ha az elmult tanévi megyei tanulmanyi versenyek eredményeit a felsé
tagozatosokra vetitjik, akkor ez 24 %-os aranyt jelent. Tovabb dicséri a tantestllet
tehetségfejleszté  munkajat, hogy a tanuldk tarsadalmi hatterébdl és
tapasztalatainkbdl arra lehet kovetkeztetni, hogy kevés gyermek kap otthonrol
segitséget a versenyekre valo felkészuléshez. Alacsony a szulék atlagos

iskolazottsaga, nincs tudomasunk maganorakra jaré diakokrol.

Tobb tanuldnk ért el tanulmanyi verseny orszagos dontdjén elsé helyezést.
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2.4.2 Nemzetiségi oktatas bevezetése
Szul6i igény alapjan és a beiskolazasi korzet nemzetiségi kulturajanak apolasa
céljabdl vezettik be 2005-ben a német nemzetiségi nyelvoktatast hagyomanyos

nyelvoktatd formaban.
Ennek eredményeképp az iskola tartalmaban és a kils6é vonasokban is atalakult:

e évente szervezink nyelvi tabort anyanyelvi koérnyezetben (Ausztria,

Németorszag)
e latogatjuk a hazai németség kiallitohelyeit
o fejlesztettik iskolai kdnyvtarunkat német nyelvli konyvekkel, folydiratokkal
e iskolankban kétnyelvi feliratok jelentek meg

e nemzetiségi hagyomanyainkat kézmlves foglalkozasok és tandéran kivdli

programok keretében is apoljuk

e az eredményesen tanuldk Junior nyelvvizsgan vesznek részt.

2.4.3 Madszertani innovaciok

Korabban leirtak szerint intézményunk mar 2004-ben foglalkozott a

kulcskompetenciak fejlesztésével a természettudomanyos oktatas teruletén.

A TAMOP- 3.1.4/08/2-2008-0032 palyazat keretében a 2009/10-es tanévtdl pedig az

alabbi teruleteken kezdtlk el bevezetni a kompetenciaalapu oktatast:
e matematika-logika
e szoOvegertés-szovegalkotas
e idegen nyelv.
Tovabba:
e bevezettik egy évfolyamon a tanul6i laptop programot
e atandrak 30%-a IKT alapu
e alkalmazzuk az online mérést és ertékelést

e Ujszer( oktatasi formakat alkalmazunk: kooperativ oktatas, projektpedagogia,

témahét.
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Pedagogus kollégaimmal az alabbi innovacidkat dolgoztuk ki, melyeket mas iskolak

szamara is hozzaférhetévé tettliink a szolgaltatéi kosarban:
e ,Két hét lyukasora” projektprogram kornyezetismereti témakorben

e Matematikai targyi jatékok a kompetenciaoktatas szolgalataban (tanuldi

munkaflzet és tanari segédlet)
e Német hon- és népismereti munkaflzet és tanari segédlet
o ,GyoOkereink” — nemzetiségi oktatast segit6 fejlesztés.

Osszességében elmondhaté a statisztikai mutatok alapjan, hogy az iskola targyi
feltételeinek (épulet adottsagok, eszkozellatottsag) javulasaval, az uj oktatasi
modszerek (kooperativ mdédszerek), képzéstipusok (nemzetiségi oktatas) és oktatasi
innovaciok bevezetéseével, valamint megfeleléen képzett pedagogusokkal, a szakos
ellatottsag emelésével sikerult az iskolat vonzdéva tenni, ennek eredményeképpen
javultak a beiskolazasi mutatok. Egyre tobben valasztjagk az intézményt a
beiskolazasi korzeten kiviliek is. Bar a Iétszamok ndovekedésével parhuzamosan a
HH és BTM gyermekek szama is megnétt, a viszonylagosan alacsony
osztalylétszamok segitik az integracid hatékonysagat valamint a személyre szolo
banasmoéd és egyéni fejlédési Utemek alkalmazasat. Ezaltal alacsony a

lemorzsolddas és kedvezObb a gimnaziumban tovabbtanulok aranya.

Vezetdi program

3. Alapfeladatok
Iskolank alapvetd feladatait a kovetkez6 tanévtél a 2011.évi CXC. torvény és a

20/2012. (VII1.31.)) EMMI rendelet alapjan 0Osszeallitott Pedagodgiai programunk

hatarozza meg, melyet 2013. marcius 31-ig kellett médositanunk.

Olyan intézményt szeretnék iranyitani, ahol:

o A gyermekek, diakok szamara olyan ismereteket és neveltségi szintet tudunk

biztositani, mely megfelel6 alapot ad eredményes dnmegvaldsitasukhoz;

e Alakuljon ki olyan kotédés az intézmény irant, hogy néhany év tavlatabdl

visszagondolva, blszkék legyenek arra, hogy iskolank diakjai voltak;
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A szll6k biztonsagban tudhassak gyermekuket, intézményi keretek kozott
biztositott legyen gyermekik szamara a raépithetd alapismeret, altalanos
miveltség, emellett tdbbletkdltség nélkul az alapfoku nyelvismeret, a

készségszintli informatikai eszk6zhasznalat;

e A munkatarsak szamara biztos munkahelyet, megélhetést és a szakmai

kibontakozashoz szinteret adhassunk;

e A fenntartd6 szemsz6gébdl pedagdgiailag eredményes, racionalisan

gazdalkodo, szabalyosan mikddé intézmény legylnk;

e Az intézmény szempontjabdl a jelenlegi ismertségl és elismertségl iskola

maradjunk;

e A szakma tekintetében hozzajaruljunk a pedagdgus hivatas presztizsének

emeléséhez, a tartos min6éségi munkavégzessel.

4. Fejlesztési elképzelések

4.1 Nevelés

Vilagszinten problémat jelent a viselkedési problémak kezelése, els6sorban az
agresszid jelenléte az iskolakban, a tanulok kozotti verbalis és tettleges bantas. A
gyerekekben ma sokkal nagyobb a feszlltség, a tlrelmetlenség, aprosagokon
képesek egymassal 6sszekapni. Ez ellen naponta kiizdink. Ahhoz, hogy az oktato
munkank hatékony legyen, meg kell teremtenlnk azt az egyuttmikodé, elfogado

légkort, amelyben a tanitas-tanulas folyamata megvalésulhat.

A nevelb rahatasoknak meg kell el6znilk az oktatasi tevékenységlnket, csak a
tanuldi egyittmiikddés megteremtésével lehet munkank eredményes. igy el6szor
nevelnunk kell; emberi, erkolcsi értekeket kell kdzvetitenunk; képessé kell tennunk
tanuldinkat a kozosségben vald egyuttmikodésre. Sajnos ma a csaladok nagy része
nem tudja biztositani azt a szeretd, nevel§ Ilégkort, amelyben a gyermek
harmonikusan fejlédhet. (Szétesd csaladok, munkanélklliség, megélhetési gondok, a
megélhetési gondok miatt kevesebb id6 jut a gyermekre, hianyzik a megfeleld,
korlatok gyerekek elé allitdsa, a kamaszok kezelhetetlen reakcioival szemben né a

szuldi tehetetlenség.)

A reklamok vilaga és a média a termel6-fogyaszté embereszményt sugallja, amellyel

nehezen tud az iskola szembeszallni. A jovo iskolajanak ez a nagy kihivasa:
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értékvalsaggal kuzd6 tarsadalmi viszonyok koézott a gyermekekbdl pozitiv emberi

ertékeket kovetd és kozvetitd, alkotd egyuttmikodésre képes embereket nevelni.

Ehhez meg kell nyernink a szul6ket, mert csak veluk kozosen, egyseéges

elvarasokkal érhetlink el eredményeket.

Feladatunk, lehetéségeink a jdvében:

Erkolcstan, hit és erkolcstan oktatas bevezetése az els6 és o0Otodik
evfolyamon felmené rendszerben. A foglalkozasoknak célja, hogy a gyerekek
erkdlcsi normait fejlesszik, a kozdsségi kapcsolataikat segitsik és

egyuttmikodésre neveljuk 6ket.

Délutan négy oraig foglalkozasokat biztositunk a gyermekeknek a délutani
szabadiddé hasznos eltoltésére, a tanorakra vald felkészilésre. Ehhez t6bb
napkozis és tanuldszobas csoportot kell beinditani. Jelenleg a tanulécsoportok
tobb évfolyam diakjaibdl szervezédnek. A csoportok homogenitasanak
novelésével a hatékonysagot, a nevel6 hatads eredményességét is novelni
tudjuk.

Feladatunk a negativ hatasok és magatartasi mintak hatasanak csokkentése,
a pozitiv mintak megerdsitése, az egyuttmikodési kompetenciak erdsitése,
fejlesztése. Sikere elsésorban egy folyamatos, kdvetkezetes, dsszefogasra
epuld, egyseéges elvarasok alapjan mikodé pedagogiai tevékenysegtél fugg. A
kezdeti feladatok az 1-4 évfolyamon tanité kollégakra harulnak. Ki kell
alakitani a tanuldkban az intézményre jellemz6 szokasrendet, potolni kell a
mentalis hianyossagokat, meg kell teremteni az 6voda és iskola kozotti
zokkendmentes atmenetet. Ehhez folytatnunk kell a korabban is sikeresen

mikodé iskola el6készitd programjainkat.

Megvalasztaésom esetén minden osztalyfonoknek kotelezéve teszem a
szociometriai felmérés elkészitését és annak elemezését. A tapasztalatokat

pedig a kozosség formalas terén kell hasznositani.

Az Uj jogszabalyi kdrnyezet lehetbséget biztosit a jové tanévtdl pedagégiai
asszisztens és félallasu iskolapszicholégus foglalkoztatadsara. Amennyiben
alkalmazasuk megvalosul, jelentds segitséget tudnak nyujtani a pedagdgusok

nevel6 munkajahoz.
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A fegyelmezetlen tanuldkkal szembeni tovabbi intézkedéseket kell bevezetni, illetve a

meglévdket folytatni kell:

e Folyamatos figyelem, ellen6érzés és gyakori beszélgetések ezekkel a

tanulokkal, vezet6i, osztalyfénoki, szaktanari szinten.

o Rendszeres kapcsolattartas az érintett tanulok szuleivel személyesen, illetve

telefonon keresztul.

e Gyakori 6ralatogatasok, melyeken ezek a tanuldk ellehetetlenitik a tanitast,

osztalyfénoki szinten is.

A jovében meg kell teremtentink annak a lehet6ségét, hogy a példas magatartasu,
szorgalmas, kimagaslé tanulmanyi munkat nyujtd, j0 versenyeredmeényeket elérd
tanitvanyainkat megfelel6 szinvonalon tudjuk jutalmazni, legyen motivalo hatasa a
tobbiek szamara is (pl. kedvezményes vagy ingyenes tanulmanyi kirandulas, tanév

végi targyjutalom).

4.2. Oktatas
Iskolankban 2013 szeptemberétdl az Uj Pedagégiai programunk szerint fogunk

oktatni. Az Uj kerettantervet az els6 és az 6tddik osztalyban vezetjik be felmend
rendszerben. Talan a legfontosabb valtozas, hogy nagy figyelmet szentelunk az
egészséges életmdd kialakitasara, arra, hogy a tanuldkban kialakitsuk a testmozgas
iranti igényt. Ehhez mar szeptemberben az évfolyamok felében kotelezévé tesszik a
napi egy testmozgasos orat, amely a testnevelés tanérak mellett tanc és mozgas
foglalkozasokat is jelent. Mindennek megvaldsitasahoz megfelel6 személyi és targyi

feltételekkel rendelkezlnk.

A nemzetiségi oktatast igényl6k részére a tovabbiakban is biztositijuk a német
nyelvoktaté format, a heti 5 nemzetiségi nyelv és irodalom 6rat és a honismereti
orakat. A német nyelv oktatasa mellett az angol nyelv tanulasat is lehetbévé tesszik a
diakoknak valaszthaté/szakkéri formaban. 2011 majusaban az Oktatasi Hivatal
szakmai ellenérzést végzett a nemzetiségi oktatas terén. Idézet a szakértdi

0sszefoglaldbal:

,AZ iskola munkaja a dokumentacio es a német nemzetiségi jelleg megjelenése terén
is példamutato. A hagyomanyos kézmliives mesterségek felelevenitése, a tanulast a

cselekvéssel egybekotott pedagdogiai programja innovativ és igen eredményes. Jo
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gyakorlataik modszertanilag alaposan kidolgozott projektek, pedagdgiai eljarasok;
benniik rengeteg 6btlet és a tanulokhoz alkalmazkodd motivacios eljaras van. Az IKT,
a kooperativ. modszerek, differencialt oktatasi formak alkalmazasa, a tanuloi
kompetenciak fejlesztése, digitalis tananyagok alkalmazasa, és mindezek
Osszekapcsolasa a német nemzetiségi nevelés-oktatas kbvetelméenyeivel jelentés
felhalmozodott pedagogiai és kisebbségpolitikai potencial. Javaslat az, hogy ezt a
példaértékii gyakorlatot terjesszék kistérséglikben és az altaluk elérhetd kbzoktatasi
intézmények koérében.” A nemzetiségi oktatas terén célom, hogy a jelenlegi

szinvonalat sikeruljon a jovoében is megtartani.

A Kkorszerli informatikaoktatast a kotelezé tandrakon kivul szakkoéri formaban is
biztositjuk. Valamennyi tantargy oktatasa esetén teret és eszkozt szeretnék
biztositani az IKT-val tamogatott tandrak aranyanak megtartasahoz vagy inkabb

megemeléseéhez.

Kivalo  versenyeredményeink a természetismeret, a foldrajz és a
természettudomanyos targyak oktatasa terén arra 6sztonoz, hogy vezetéként ezt a
terlletet a tovabbiakban jobban tamogassam, mert a befektetett eréforrasoknak
eredménye van. A helyi tantervben uj tantargyként jelenik meg a természettudomanyi

gyakorlatok cim( targy az 6todik, majd felmend rendszerben a hatodik évfolyamon.

A matematika és magyar tantargyak oktatasnak a jovében is fontos szerepet kell
kapni oktatasunkban. Tobb évfolyamon megemeltik ezen o6rak szamat a szabadon
valaszthatd orakeretbél. Meg kell tartani a felvételi el6készité foglalkozasokat és a
matematika, valamint a szovegértés, szovegalkotas kompetenciaalapu oktatasat. A
kompetenciaalapu oktatas bevezetésének (2009-t61) mar lathaté eredményei vannak.
Ennek szemléltetésére a 2004-es és a 2011-es kompetenciamérések eredményeit

hasonlitom 6ssze az alabbi grafikonok segitségével a 8. osztalyban.
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10. abra: Nyolcadik osztalyos tanuldk atlagteljesitménye szévegértésbdl, 2004
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11. abra: Nyolcadik osztalyos tanuldk atlagteljesitménye matematikabél, 2004
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12. abra: Nyolcadik osztalyos tanuldk atlagteljesitménye szovegértésbol, 2011
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13. abra: 8. osztalyos tanuldk atlagteljesitménye matematikabaél, 2011

Folyamatosan reagalnunk kell arra a valtozasra, amely a tanuldi Osszetételben

bekovetkezett az utébbi tiz évben. Emelkedett az SNI és BTM tanuldk aranya.

Klléndsen a tanulasi nehézséggel kizd6k szama novekedett meg. Ez uj feladatot

jelentett az iskoldban, melyhez kapcsolddéan a személyi és targyi feltételeket
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megteremtettik. Két fejlesztépedagogust alkalmazunk és egy jol felszerelt
fejlesztészobat alakitottunk ki. A szakszolgalat altal el6irt fejleszté foglalkozasokat
biztositottuk a tanuloknak. Ezt a jovdben is hasonléan fogjuk megoldani, szem el6tt
tartva, hogy a fejlesztésben résztvevd kollégak folyamatosan figyelemmel kisérik a
szakmodszertani ujitasokat, és amit lehet, alkalmaznak sajat munkajukban is. Az
osztalytanitoknak és szaktanaroknak is kulon figyelemmel kell kisérni ezen tanulok

egyéni fejlédését és szoros kapcsolatot kell tartani szuleikkel.

A rehabilitaciés foglalkozasok szakszer( biztositasahoz a jovében is egyutt fogunk
mikodni a pedagogiai szakszolgalattal, illetve a tankerulettel. Az SNI (enyhe ért.
fogyatékos, iskolai készségek kevert zavara) és BTM tanuldkat tovabbra is

integraltan oktatjuk.

4.3 A nevelést-oktatast tamogaté programok, hagyomanyok

Alkotopadlasunkon kézmiives foglakozasokat tartunk (famegmunkalas, agyagozas,

népi ételek készitése).

A gyermekek szokincsének fejlesztésére, olvasasra 0sztonzésukre és a tehetségek
felkutatasara szavald (jarasi szintl) és mesemondé versenyeket (,Sarkanyok”

mesemondod talalkozoja) szervezunk.

Fontosnak tartom, hogy iskolank uj névadéjanak tiszteletére programokat
szervezzunk. Tanulmanyi kirandulasok Fekete Istvan emlékhelyekre, Fekete Istvan
emléknap tartasa. Ezzel a gyermekek olvasdéva nevelését és a természet

megszerettetését egylttesen tamogatjuk.

Mind a diakok, mind a pedagdgusok esetében fontosnak tartom, hogy a kiemelkedd
munkat végzok és eredményt eléré6k megfeleld elismerésben részesuljenek. Tanuldk
esetében azt tervezet, hogy az agyagozasban jaratos kollégan6k vezetésével és
kozremUkodésével készitunk egy ,dicséségfat” az iskola bejaratahoz kozel
helyezzik el, melyre a legeredményesebb didkjaink képét / nevét helyezzik el. A
pedagégusok munkajanak méltatasara a templomkertben alakitanank ki egy mélto
kornyezetet ahhoz, hogy a legalabb 06t évig iskolankban dolgozé / dolgozott

pedagogusok nevét kifuggeszthessuk.
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2011-ben Okoiskola lettiink, melyhez a ,Zéldsarkanyok” munkaja jelentésen

hozzajarult. Ezt a tevékenységet a jovBben is folytatni kell.

A korabban sikeres programjainkat az el6z6 évekhez hasonldé formaban tervezem

tovabbvinni és a j6 hagyomanyt megdrizni.

4.4 Egylttmiikodés, kapcsolattartas a partnerekkel

Rendkivul fontosnak tartom a szuléi szervezettel vald j6 kapcsolat apolasat. A
jo6tékonysagi rendezvények szervezése soran a pedagogusoknak és a szuldi

munkak6zdsségnek a jovében szorosabban egyutt kell mikodni.

A DOK dnszervezddését segitem, a patronalé tanarral és a diakképviseldkkel a helyi

szabalyzatokban meghatarozott médon tartom a kapcsolatot.

Torekszem a tankerilettel a j6 szakmai kapcsolat tovabb épitésére. Igyekszem az
altaluk kiadott feladatokat szakszerlen és hataridére elkésziteni. Kulondsen
fontosnak tartom az egyuttmikodést a teljes szakos ellatottsag biztositasahoz. Mivel
korabban is csak 6raadokkal tudtuk biztositani ezt a torvényi kotelezettségunket, a
hianyszakok, alacsony 6éraszamu tantargyak esetén a jovében is szukségunk lesz a

tankertlet munkaeré tdmogatasara.

Folyamatos, j0 munkakapcsolatot apolunk a beiskolazasi korzetinkbe tartozé
o6vodakkal, a jarasban mikodé pedagégiai szakszolgalattal, csaladsegitd és

gyermekjoléti szolgalattal.

Régi j6 kapcsolatunkat szeretnénk megbrizni a Bakonysarkanyi Német
Nemzetiségi Onkormanyzattal. A szakmai programok kézos szervezésében a
tovabbiakban is szivesen egyuttmikodunk, annak érdekében, hogy nemzetiségi

hagyomanyaink apolasa sikeresebb legyen.

Szélesiteni és mélyiteni kell a jovében az egyhazakkal valé kapcsolattartast. Erre Uj
feladataink is koteleznek: hit- és erkolcstan oktatas bevezetése, drarendbe épitése.
Nagy kihivast jelent, hogy egyszerre tobb egyhazhoz kell alkalmazkodni és az

egyeztetéseket elvégezni (6rarendkészités, egyeb tanoran kivili rendezvények).

A jaras altalanos iskolaival szeretném meg6rizni j6 kapcsolatunkat. Szivesen

latogatjuk a meghivasos programjaikat és varjuk mi is Oket meghirdetet
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rendezvényeinkre, versenyeinkre. Nagy gondot forditok a jovében a vezetdkkel valo
szoros kapcsolattartasra annak érdekében, hogy segithessiik egymast a szakos
ellatottsag megoldasaban, olyan lehetdséget talaljunk, ami kdlcsondsen j6 neklunk és

partneriskolainknak is.

A Tancsics Mihaly Gimnazium megkeresésére vallaltuk, hogy egyutt mikodik a
k6zosségi szolgalati feladatok megvaldsitasaban. Részunkrél j6 lesz ujra talalkozni
egykori tanitvanyainkkal, akik hasznosan segithetnek nekink a diakok
korrepetalasaban, kulturalis rendezvények megvaldsitasaban. A gimnaziumnak jé

lesz, hogy értelmes és hasznos feladatot kinalunk a diakjaiknak.

Kollégaimmal a j6 szakmai egyuttmikodést szeretném megtartani és szamitok a
tovabbiakban is tamogaté munkajukra. Kozdsen kell felkészilnink a kulsé
ellen6rzésekre, a tanfelligyeleti rendszer Uj kihivasaira. Ehhez minden

= s

tevékenységének legfontosabb szakmai gytjteménye kell, hogy legyen.

4.5 Pedagogus szerepvaltas az oktatasban, IKT alkalmazasa

Mai tarsadalmunkban a pedagdgusok szerepe megvaltozott, a tudas ataddjabdl a
tudas megszerzésének segitdjévé kell valnia. Ez a szemléletvaltdas nem koénnyd,
minden pedagdgusnak egyénileg kell megtalalnia a szamara mikod6, eredményes

modszereket.

Tovabbképzéseken vald részvétel, hospitalasok, mddszertani kulturank bdvitése,
kompetencia alapu oktatasi csomagok felhasznalasa, csoportos munkamodszerek
alkalmazasa, folyamatos oOnképzés segithet ebben. A jovében is csak kozponti

tamogatassal lehet részt venni az ilyen jellegl kulsé tovabbképzéseken.

Ahhoz, hogy a ma diakjai a holnap sikeres felnéttjei legyenek, fontos Oket
megtanitani tanulni, megtanitani az eszk6zok megfeleld hasznalatara, az

informaciotechnoldgia szolgalatukba allitasara.

Az intézmény meglévd eszkozei rugalmas és integralt kornyezetet biztositanak

ahhoz, hogy fokozzak az iskolai teljesitményeket.

A jovében is tanar és didak személyes kapcsolatara fog épullni a nevelési, oktatasi

folyamat, de az informatika olyan lehet6ségeket kinal, melyeket nem szabad
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figyelmen kival hagynunk. Az infokommunikaci6 terén az oktatdék egy részének még
mindig fejlédni kell. A gyerekek, mar "anyanyelvi szinten" hasznaljak a
szamitogépeket, az oktatok egy részére ez nem igaz. Ezt a hianyossagot

tovabbképzésekkel lehet csokkenteni.

A korabban palyazaton beszerzett IKT eszk6zdket a tovabbiakban is hatékonyan kell
hasznalni, pétlasukra, javitasukra, korszerliségiuk megdrzésére folyamatosan figyelni

kell, mindehhez pedig allami tamogatasra van szukseég.

Torekedni fogok arra, hogy minél tobb informacié digitalisan is megjelenjen
(szabalyzatok, statisztikak, egyéb adminisztrativ anyagok). Rendszeresebbé teszem
a kollégakkal valé digitalis kapcsolattartast (email), gondot forditok az iskola
honlapjanak rendszeres karbantartdsara, az adatok, informaciok frissitésére.

Kbzéptavu terveim kozott szerepel a digitalis napldé bevezetése.

4.6 Kiemelt nevelési-oktatasi terliletek fejlesztése, kulcskompetenciak
fejlesztése
A 21. szazad iskolaja az infrastruktura fejlesztése mellett Uj szemléleti pedagdgiai

megkozelitést igényel. Ez értelmezésem szerint a kdvetkezdket jelenti:

Napjainkban mind a hazai tarsadalom, mind az egyén szamara rendkivil fontos a
valtoz6 munkaer6-piaci igényekhez valé alkalmazkodas. Az iskolai oktatas, nevelés
szemléletében nem kovethetdé mar az a korabbi évtizedeket idézé modell, amikor a
tanulasi folyamat lezarult az iskolai tanulmanyok befejezésével, és a megszerzett
veégzettség életre szoldéan kijelolte az egyén életpalyajat. A jov6ben az életpalya
barmely szakaszaban szikségessé valhat annak modositasa, Uj készségek és
kompetenciak elsajatitasa. Ezért az oktatasban a hangsulynak az alapkészségek és
kulcskompetenciak fejlesztésére kell athelyezddnie, hiszen ezek révén valhat barki
képessé az egész életen at tarté tanulasra. A kompetencia alapu oktatas a
képességek, készségek fejlesztését, az alkalmazasképes tudast helyezi a
kozéppontba. Az ezt megvaldsité oktatasi programcsomagok az ismeretszerzés és

képessegfejlesztés egyensulyan alapul6 oktatast, fejlesztést valdsitanak meg.
A tovabbiakban a megkezdett terileteken alkalmazzuk a kompetenciaalapu oktatast:

e matematika-logika
e szdvegértés, szdvegalkotas

e idegen nyelv.
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4.7 Mikodésuink gazdasagi feltétele

Intézményunk koltségvetését a tankeruleti iranymutatas alapjan készitettuk el. A
mikodtetés terén a tovabbiakban is a racionalis gazdalkodasra, a takarékos
megoldasok keresésére toreksziink. A MAK 2011 6szén teljes korli vizsgalatot
tartott, az allami normativak jogszerl felhasznalasat ellenérizte. A vizsgalat pozitiv
eredménnyel zarult. A felhasznalast jogszerlinek, a hozza kapcsol6doé nyilvantartast
példaértékiinek minésitették az ellenérok. Ugy gondolom ez is bizonyiték a

torvényeknek megfelel6 pénzfelhasznalasi szokasainkra.

A tanulok esélyegyenl6ségének Dbiztositasahoz, a szakmai programunk

megvalositasahoz és a mikddtetéshez a fenntartd anyagi tdmogatasara szamitunk.

Zaro gondolatok

Vezet6i programom Osszedllitdsakor az vezérelt, hogy iskolank eddigi jo hirét,
sikereit meg tudjam tartani, az Uj feladatokra fel tudjunk készllni. Beiskolazasi
korzetunk jovojét hosszu tavon is meghatarozza polgarainak muveltsége, melynek
alapeleme, hogy kozoktatasi intézményiik szinvonalasan mikédjén. Ugy érzem,
hogy a magas elvarasoknak a tobb évtizedes helyi tapasztalataim, vezetdi

gyakorlatom birtokaban meg tudok felelni.

Céljaimat csak az intézmény dolgozéi kollektivajanak tamogatasaval és
egyuttmikodésével érhetem el. Ehhez kérem az iskola tantestuletének és minden
dolgozojanak, a szulbk és diakok kozosségének, valamint a nemzetiségi

onkormanyzat és a fenntarto, a tankerulet tamogatasat.

Bakonysarkany, 2013. majus 21.

Tisztelettel:

Benisné Manner Melinda
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